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.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ /ƛƴŞƳŀ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ - t9{{!/                         bϲ тл τ hŎǘƻōǊŜ нлнр  

!ŘƘŞǊŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ Wƻšƭ tŀƛƭπ
ƘŞ ŀǾŀƛǘ ǊŜƧƻƛƴǘΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞπ
ŘŀŎǝƻƴ ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜ ς ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлмм ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ {ŜǾŀΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ рнΣ ǎƻƴ 
ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŀƭȅǎŀƛǘ ƭŜǎ ŀƳōƛƎǳƠǘŞǎ Řǳ ŬƭƳ {ǳǊ ƭŜǎ 
vǳŀƛǎ ό9ƭƛŀ YŀȊŀƴΣ мфрпύΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ƳŀŎŎŀǊǘƘȅǎƳŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜΣ Wƻšƭ Şǘŀƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ 
ŘŜǳȄ ¦ƴƛǇƻǇΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŀǎǎƛǎǘŀƛǘ ŀǎǎƛŘǶƳŜƴǘΦ 
Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭǳƛ ŘŞŘƛŜǊ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΦ 
bƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ Řƛǎπ
ŎǊŜǘΣ ŎǳƭǝǾŞ Ŝǘ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘΣ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ǇŀǊŀƞπ
ǘǊŀΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ CŜǎπ
ǝǾŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ŬƭƳ 
ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ {Ŝπ
ŎǊŜǘ Ŝǘ ƳŜƴǎƻƴƎŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł tŜǎǎŀŎ Řǳ му 
ŀǳ но ƴƻǾŜƳōǊŜ ŜǘΣ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ 
Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞΣ Řŝǎ ƭŀ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ 

¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ орŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мффлΣ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŀ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ ŘŜ 
5ŀǾƛŘ /ƻƭƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ ζ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ǎŜŎǊŜǘ Ŝǘ ƳŜƴǎƻƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ ηΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǘŀōƭŜǎ 
ǊƻƴŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǾǳŜ [ΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŞŎƘŀǇǇŜǊƻƴǘ 

Ǉŀǎ Υ ζ CŀƪŜ-ƴŜǿǎΣ Řǳ aƻȅŜƴ $ƎŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ηΣ ζ 5Ŝ ƭΩ¦w{{ Ł ƭŀ wǳǎǎƛŜΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Řǳ 
ƳŜƴǎƻƴƎŜ ηΣ ζ {ŜŎǊŜǘǎ ŘΩ;ƎƭƛǎŜ ηΣ ζ {ŜŎǊŜǘǎ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ηΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ул ŬƭƳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŘŞōŀǘǎΣ ŎŀŦŞǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭŜǎ όǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀπ
ǝƻƴύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄκŜǳǎŜǎ ƛƴǾƛǘŞϊŜϊǎ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜǊΦΦΦ 
!ǳ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ [Ω9ǳǎπ
ǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ŘŜ Wƻšƭ tŀƛƭƘŞ όǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 
CǊƻƴǝŜǊ Ŝǘ aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ ф Ŝǘ млύΣ  
Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƴƻǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘǊƻƴƛπ
ǉǳŜǳǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭϊƭŜϊǎ Υ /ŞƭƛƴŜ ¢Ƙƛōŀǳǘ ŞǾƻǉǳŜ 
ŀǾŜŎ ½ŀƴŜ [ǳƪƛƴŀ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳƻƴǘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ Řǳ ŎƛƴŞ Τ ŀǾŜŎ ǎŀ ƳŀƭƛŎŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΣ 
IŞƭŝƴŜ IŀƴǳǎǎŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ 
ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ŞŎǊŀƴǎ Τ tŀǘǊƛŎƪ {ŜǊǾŜƭ Ŧŀƛǘ 
ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜ Τ /ƭŀǳŘŜ !ȊƛȊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ 
ǇŀƴǘƘŞƻƴ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ 
{ŀƳ tŜŎƪƛƴǇŀƘ Τ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ Ŝǘ tǊƻƎǊŝǎ ¢ǊŀǾŞ 
ŞǾƻǉǳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ нсŜ ŞŘƛǝƻƴ 
Řǳ aƻƛǎ Řǳ ŬƭƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł 
ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ /ƛƴŞǊŞǎŜŀǳȄ ƭŜ ǾŜƴπ
ŘǊŜŘƛ т ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞπ
ƭŜŎǝƻƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ DŀǊŘŞƴŀƭΣ aŀǊƛŜ-WƻǎŞ CŜǊπ
ƴŀƴŘŜǎ Ŝǘ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀǊƎŜǘŜŀǳΣ ǘƻǳǘŜǎ ǘǊƻƛǎ ōŞπ
ƴŞǾƻƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘ Řǳ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝƴ ŦşǘŜΣ ƭŜ мм ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞŜǎ Ł ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ǘǊŝǎ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜ Η 
9ǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ aƛŎƘŝƭŜ IŞπ
Řƛƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ tǊƛȄ Řǳ 
ƭƛǾǊŜ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ нлнрΣ ƭŜ ǇƘƻǘƻǎŎƻǇŜ 
ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ 
Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ 
ƛƴǘŞǊşǘ IŜǊǾŞ .Ǌȅ Ŝǘ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƻƴǝŜǊΦ 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 



tŀƎŜ н 

 

{ŀƳ tŜŎƪƛƴǇŀƘ όмфнр-мфупύ 
5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎ 

/ƭŀǳŘŜ !ȊƛȊŀ 

[ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ǿŜǎπ
ǘŜǊƴ ς ŘŜ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ Ł ƭŀ {Ŝπ
ŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ς Ŝǎǘ 
ŘŜ ǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ζ ǿŜǎǘŜǊƴŜǊ η 
ǳƴ ζ ǇƛŜŘ-ǘŜƴŘǊŜ η ǉǳƛ ŀŎŎƻƳπ
Ǉƭƛǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊƛǘŜǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ 
ς ŎŀǊŀǾŀƴŜǎΣ ŀǧŀǉǳŜǎ 
ŘΩƛƴŘƛŜƴǎΣ ƎǳƴŬƎƘǘΧ ς ŀǾŀƴǘ 
ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƻǊŘǊŜΦ /ŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł 
ǎΩƛƴǾŜǊǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΦ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǾŜŎ 
[Ŝ ǘǊŀƛƴ ǎƛƉŜǊŀ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ όмфрнύΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ YŀƴŜΣ ƛƴŎŀǊƴŞ ǇŀǊ ǳƴ DŀǊȅ /ƻƻǇŜǊ 
ŘŞƧŁ ƳǶǊƛǎǎŀƴǘΣ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǎƘŞǊƛŦ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛΦ 
 
5ƛȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŀǾŜŎ /ƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀΣ 
ǳƴ ŘŞōǳǘŀƴǘΣ {ŀƳ tŜŎƪƛƴǇŀƘΣ ŀǳȄ ŀǎŎŜƴŘŀƴŎŜǎ 
ƳȅǘƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŜƴƴŜǎΣ ŎƘŀƴǘŜ ǳƴ ƘȅƳƴŜ ŀƳŜǊ 
Ł ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŀƛŜƴǘ ŘŜ 
ŎǊƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ мфснΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǿŜǎǘŜǊƴΦ 
 
/ƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ όǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ƴƛŀƛǎŜ ŘŜ 
wƛŘŜ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳƴǘǊȅύΣ ŘŜ ŎŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴƴǳΣ 
ǊŞǎƻƴƴŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŞŎƭŀǘŀƴǘŜΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 
ƭǳƛ Υ ŘƛŀƭƻƎǳƛǎǘŜΣ ǎŎŞƴŀǊƛǎǘŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Τ 
ǇǳƛǎΣ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜ ǿŜǎǘŜǊƴΣ 
ŎƻƳƳŜ .ǊƻƪŜƴ !ǊǊƻǿ Ŝǘ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴŜǊΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ 
ƳşƳŜ ǘƻǳǊƴŞΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŬƭƳΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ǳƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƛǘ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎΦ 
 
/ƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ǊŜǎǘŀ ŘƻƴŎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ǎȅƳōƻƭŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ƻǴ ƭŜ ǎƻǳπ
Ŏƛ Řǳ ǾǊŀƛ ǊŜƳǇƭŀœŀƛǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜ όǳƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎƘŀƳŜŀǳ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭΣ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
ŘŜ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ǳƴ ōƻǊŘŜƭ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜύΦ [Ŝ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 
Ŝƴ Şǘŀƛǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ŘŜǳȄ ǾƛŜǳȄ ŀƳƛǎΣ ǳƴ ǎƘŞǊƛŦ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŀŘƧƻƛƴǘΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇ ŦƻƛǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩŜȄ-ǎƘŞǊƛŦ ǘŜƴǘŜ 
ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊΦ 

LƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǾŞǘŞǊŀƴǎ Řǳ ƎŜƴǊŜΣ WƻƘƴ 
aŎ/ǊŜŀ Ŝǘ wŀƴŘƻƭǇƘ {ŎƻǧΣ ƭŜ ŬƭƳ ƛƴǎƛǎǘŀƛǘ ς ǎŀƴǎ 
ǇǳŘŜǳǊ ς ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŃƎŜ Υ ǊƘǳƳŀǝǎƳŜǎΣ 
ǇǊŜǎōȅǝŜΣ ŎƻǳǊōŀǘǳǊŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ /ŜǊǘŜǎΣ ƭŜ ŎǆǳǊ 
ǘŜƴŀƛǘ ōƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƴŜ ǎǳƛǾŀƛǘ ǇƭǳǎΦ .ǊŀǾŀƴǘ 
ŘŞƧŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀōƻǳǎ Řǳ ƎŜƴǊŜ ς ƭŜǎ ǾƛŜǳȄ ƻǎŎƛƭƭŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŀŘƻǘŜǳǊǎ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ 
5ǳƳǇȅ ŘŜ wƛƻ .ǊŀǾƻύ Ŝǘ ƭŜǎ Ŧƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 
όŎƻƳƳŜ ƭŜ ōǊƛƎŀƴŘ ŘŜ [ΩIƻƳƳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘύ ςΣ 
tŜŎƪƛƴǇŀƘ ƳŜǧŀƛǘ ƭŜ ŎƻƳōƭŜ ŀǳ ǎŀŎǊƛƭŝƎŜ Ŝƴ Ŝƴπ
Ǿƻȅŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƻǊǘ ƭŜ ƘŞǊƻǎ ǾƛŜƛƭƭƛΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǘŀŎƘŜΦ {ƛ 
ƭŜ ŎǊƛƳŜ ƴŜ Ǉŀȅŀƛǘ ǇŀǎΣ ƭŀ ǾŜǊǘǳ ƴƻƴ ǇƭǳǎΦ 
 
Lƭ Ŧŀƭƭǳǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ς Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǿŜǎǘŜǊƴǎ ς ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ tŜŎƪƛƴǇŀƘ Şǘŀƛǘ 
ƘŀƴǘŞΣ ŦŀǎŎƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ƎŜƴǊŜ ǉǳƛ ƴŜ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ Υ ƭŀ 
ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΦ 
vǳŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ōƛŜƴ ŀƭƻǊǎ ǎƛƎƴƛŬŜǊ ƭŜ Ƴƻǘ 
ζ ǿŜǎǘŜǊƴ ηΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Şǘŀƴǘ Ŏƭƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘΣ ƻƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Κ !ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ǇŜǳǘ-ƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ŬƭƳŜǊ ƭŜ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŜ ŘΩǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ƎŜƴǊŜ Ŝƴ ǎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ς Ł ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ς 
ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŝǊŜƴǘ Ł ƭŜ ŦƻƴŘŜǊ Κ [ŀ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜ Ŧǳǘ ƛŎƛ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Υ ǳƴŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ 
ƳƛƴŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ŬƭƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ǿŜǎǘŜǊƴΦ 
 
Wƻšƭ aŎ/ǊŜŀ ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ wŀƴŘƻƭǇƘ {ŎƻǧΣ ŘŜǳȄ 
ǾƛŜǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇǳǊŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎŀǇƛπ
ǘŀƛƴŜǎΣ ǘǊƻǳǾŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ōŜπ
ǎƻƛƴ ŘΩŜǳȄΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муул ƻǳ 
мфслΣ ǳƴŜ Ŭƴ ŞǇƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜΦ /ŀǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ 
tŜŎƪƛƴǇŀƘ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎΦ /ŀŎƛǉǳŜǎ 
tŀǊƪΦ 
 
[Ωǳƴ όaŀƧƻǊ 5ǳƴŘŜŜΣ мфсрύ ȅ ƳŝƴŜ ǎŀ ǇŜǝǘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ {ǳŘƛǎǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
!ǇŀŎƘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ 
[ΩŀǳǘǊŜ ό¦ƴ ƴƻƳƳŞ /ŀōƭŜ IƻƎǳŜΣ мфтлύ ǎΩŜǎǘ ŀǧŀπ
ǉǳŞ ŀǳ ŘŞǎŜǊǘΣ ǎŀƴǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƳƻƴǘǳǊŜΦ /ŜǳȄ-ƭŁ 

{ŀƳ tŜŎƪƛƴǇŀƘ 



tŀƎŜ о 

 

ό[ŀ IƻǊŘŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ мфсфύ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
hǳŜǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǘǊƻǇ ǇƻƭƛŎŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƳŀƭƘƻƴƴşǘŜΣ ƭŜ 
ǎŜǳƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ŎŜ aŜȄƛǉǳŜ 
ƻǴ ƭΩƻƴ ǎΩƛƳŀƎƛƴŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎΦ aşƳŜ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ό!ǇǇƻǊǘŜȊ-Ƴƻƛ ƭŀ ǘşǘŜ 
ŘΩ!ƭŦǊŜŘƻ DŀǊŎƛŀΣ мфтпύΦ 
 
hƴ ŀ Ǿǳ Řŀƴǎ [ŀ IƻǊŘŜ ǎŀǳǾŀƎŜ όмфсфύ ƭŀ Ƴŀƛƴ Řǳ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ƛǘŀƭƛŜƴ Υ ǊŀƭŜƴǝǎ ǊŀŎƻƭŜǳǊǎΣ ŀōǳǎ ŘΩƘŞƳƻπ
ƎƭƻōƛƴŜΣ ŜǘŎΦ 9ǘΣ ŘŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ŘŜ {ŜǊƎƛƻ [ŜƻƴŜΣ 
¢ƻƴƛƴƻ ±ŀƭŜǊƛƛΣ ǊŜƴŘǊŀΣ Řŀƴǎ aƻƴ ƴƻƳ ƴΩŜǎǘ tŜǊπ
ǎƻƴƴŜ όмфтоύΣ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł [ŀ IƻǊŘŜ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜ Ŝǘ Ł tŜŎƪƛƴǇŀƘΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎǳǊŜǎǝƳŞŜΦ /Ŝ ǉǳŜ 
tŜŎƪƛƴǇŀƘ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ƛƴƭŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ ς Ŝǘ ƛƭ ƭŜ ŘƛǊŀ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ¦ƴ ƴƻƳƳŞ /ŀōƭŜ IƻƎǳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƘŞπ
ǊƻǎΣ ǊŜǝǊŞ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ Ŭƴƛǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŞŎǊŀπ
ǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ƳşƳŜ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƞǘ Ǉƭǳǎ ςΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ŘƻƴŎΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ όŁ ŎŜǘ 
ŞƎŀǊŘΣ ǳƴ ŬƭƳ ŎƻƳƳŜ [Ŝǎ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜΣ мфтмΣ 
Ŝǎǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜύΦ 5ŜǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƭΩŃƎŜ ƴŜ 
ǇŜǳǘ ǊƛŜƴΦ vǳΩƻƴ ǎΩȅ ƻǇǇƻǎŜ ƻǳ ǉǳΩƻƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜΣ 
ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƛǎǎǳŜ Υ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 
 
/ŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘŞǊƻǎ ŘŜ tŜŎƪƛƴǇŀƘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ 
ŘΩǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜΦ vǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ό/ǊƻƛȄ 
ŘŜ ŦŜǊΣ мфтсύ ƻǳ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ό¢ǳŜǳǊǎ ŘΩŞƭƛǘŜΣ мфтр Τ hǎǘŜǊƳŀƴ ²ŜŜƪŜƴŘΣ 
мфуоύΦ aşƳŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǊŞǳǎǎƛǎǎŜƴǘ Ł ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ǇŜǊŘŀƴǘǎΣ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎŞ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ƴƻπ
ǊŀƭŜǎ ό[Ŝǎ /ƘƛŜƴǎ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ Τ tŀǘ DŀǊǊŜǧ Ŝǘ .ƛƭƭȅ ƭŜ 
YƛŘΣ мфтоύΦ 
 
[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜƳōƭŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ 
ŘΩǳƴŜ ƛƳǇŀǎǎŜ ƻǴ ƭŜ ŎƛƴŞŀǎǘŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƎŜǎΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŧǳǘ ŀǧŀŎƘŞŜΦ aŀƛǎ 
ŎŜǧŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎŜǊǘŜǎ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƴΩŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł 
ŎŀŎƘŜǊ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ tŜŎƪƛƴǇŀƘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎǊŞŀπ
ǘǳǊŜǎΦ wŜƎŀǊŘƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩ¦ƴ ƴƻƳπ
ƳŞ /ŀōƭŜ IƻƎǳŜΦ /ŀōƭŜ ŀ ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ǎǳǊǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘŞǎŜǊǘΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ƭŀƛǎǎŞ ǘƻƳōŜǊ Ł ƎŜƴƻǳȄΦ {Ŝǎ 
ǇǊƛŝǊŜǎ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǳǊ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ Υ ƭΩŜƳπ
ǇǊŜƛƴǘŜ ƘǳƳƛŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŀƭƻƴ ǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜΣ Ŝŀǳ ƳƛǊŀŎǳƭŜǳǎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ōŀǇǘşƳŜΦ 
 
/Ŝ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ ǳƴ ŘŞǎŜǊǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ ƳƻǊǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜΣ ǎǳǊ ƭŀπ

ǉǳŜƭƭŜ tŜŎƪƛƴǇŀƘ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǘŜƴπ
ŘǊŜǎǎŜΦ CŜƳƳŜ ǾƛŎǝƳŜΣ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ƭŀ ōǊǳǘŀƭƛǘŞ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΣ ǾŜƴŘǳŜ Ł ǳƴŜ ōǊǳǘŜ ό/ƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǎƛŜǊǊŀύΣ ƻǳ ǎΩƻũǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ό[ŀ 
IƻǊŘŜ ǎŀǳǾŀƎŜύΦ /ŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ǎŀǳπ
ǾŜǊ 5ǳƴŘŜŜ ƴƛ /ŀōƭŜ IƻƎǳŜΣ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜΣ Řŀƴǎ DǳŜǘ-
ŀǇŜƴǎΣ мфтнΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƛŘŞŀƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŀǳ ƭƻƻǎŜǊ ǉǳΩŜǎǘ {ǘŜǾŜ aŎvǳŜŜƴ όƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ŘŞƧŁΣ 
ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜ WǳƴƛƻǊ .ƻƴƴŜǊΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŀπ
ƎŀǊǊŜǳǊύ ŘŜ ŎƻƴƧǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƭŞŘƛŎǝƻƴΦ 
 
/ƻƳƳŜ ǎƛ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ tŜŎƪƛƴǇŀƘ Şǘŀƛǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜȄŜǎ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ 
ƴƻƛǊŜ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀΦ 
 
hƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎŀǘƘŀǊǎƛǎ ǎŀƴπ
ƎƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŬƴŀƭŜ ŘŜ [ŀ IƻǊŘŜ ǎŀǳǾŀƎŜ ƻǳ ŘŜ !ǇǇƻǊπ
ǘŜȊ-Ƴƻƛ ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩ!ƭŦǊŜŘƻ DŀǊŎƛŀΣ tŜŎƪƛƴǇŀƘ ŀǳǊŀƛǘ 
ǇǳΣ ŜƴŬƴΣ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴΦ Lƭ ƴΩŜƴ Ŝǳǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Υ Ŝƴ мфупΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳƻǊǘ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊŘŀƴǘǎΦ 
!ǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳǊŀ-ǘ-ƛƭ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǎƻǊǝǊ ƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ ǘǊŀŎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘŞŬƴƛπ
ǝǾŜƳŜƴǘ ŀŘǳƭǘŜΦ aŀƛǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Şǘŀƛǘ-ƛƭ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ 
Ŝǘ ǎŜǎ ǿŜǎǘŜǊƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŬƭƳǎ ŎǊŞǇǳǎŎǳπ
ƭŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ŘΩǳƴ ƎŜƴǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƳƻǊƛōƻƴŘΦ 
 

{ŀƳ tŜŎƪƛƴǇŀƘ - ²ƛƭƭƛŀƳ IƻƭŘŜƴ 

[ŀ ƘƻǊŘŜ ǎŀǳǾŀƎŜ 



tŀƎŜ п 

 

[ŀ ǎŞǊƛŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ [Ŝ м 
[Ω!ƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŎƛƴŞŀǎǘŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  

aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŜȊ ǊŀǘŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǇǊŞŎƛπ
ǇƛǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƘŜȊ ǾƻǘǊŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀǳȄ 
ǇǊŞŦŞǊŞ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Η [Ŝǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ррпΣ рррΣ ррс Ŝǘ 
рртΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł vǳŜƴǝƴ ¢ŀπ
ǊŀƴǝƴƻΣ {ǘŜǾŜƴ {ǇƛŜƭōŜǊƎΣ {ƻŬŀ /ƻǇǇƻƭŀ Ŝǘ 5ŀπ
ǾƛŘ [ȅƴŎƘΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƛƧƻǳȄ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ hƴ 
ŎǊƻƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƛƴŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎΦ 

5ŞƧŁΣ ǇƻǳǊ пΣфл ϵΣ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜȊ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ 
ŘƻǳōƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ƛƴπ
ǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ 
ŘŜǳȄ ŀŶŎƘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŬƭƳǎ ƛŎƻƴƛǉǳŜǎ Υ Yƛƭƭ .ƛƭƭ Ŝǘ 
5ŜŀǘƘ tǊƻƻŦκ.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘ ǇƻǳǊ ¢ŀǊŀƴǝƴƻΣ 9¢ 
Ŝǘ Wŀǿǎκ[Ŝǎ 5Ŝƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǊ ǇƻǳǊ {ǇƛŜƭōŜǊƎΣ [ƻǎǘ ƛƴ 
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ Ŝǘ ±ƛǊƎƛƴ {ǳƛπ
ŎƛŘŜǎ ǇƻǳǊ {ƻŬŀ /ƻǇǇƻƭŀΣ 
¢ǿƛƴ tŜŀƪǎ Ŝǘ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘ 
5ǊƛǾŜ ǇƻǳǊ 5ŀǾƛŘ [ȅƴŎƘΦ 

 

¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘŜ ǾǳŜ 
aŀƛǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ŎŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ 
ƭΩƛƳŀƎŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ Ǌǳπ
ōǊƛǉǳŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ 

ƭΩƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ όƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎΣ ƭŜ ȊƻƻƳΣ ƭŜ Ȋŀπ
ƪƻǳǎƪƛ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴύΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǘǊƛŎŜǎΣ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜǎ Ŝƴ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŎƛƴŞƳŀΣ ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǎȅŎƘŀƴŀπ
ƭȅǎǘŜΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊƎƛǘ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řǳ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǘŜǳǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ [Ŝ ǘƻǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƪŀƭŞƛπ
ŘƻǎŎƻǇŜ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳΩƛƭ Ŝƴπ

ǘǊŜǝŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ƛƭ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΦ 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ wƛŎƘŀǊŘ DǊŜŜƴŜ 
ŞǾƻǉǳŜ ǇƻǳǊ ¢ŀǊŀƴǝƴƻ ζ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎŀǘƘŀǊπ
ǝǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ η Τ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ {ǇƛŜƭπ
ōŜǊƎΣ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ ;ǊƛŎ [ƛōƛƻǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ Υ ζ 5Ŝ 
ǉǳƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ ƭΩ!ǳǘǊŜ Κ ηΣ ŀǾŀƴœŀƴǘ ǉǳŜ ζ ƭΩŀƭǘŞǊƛǘŞ 
ǎŜƭƻƴ {ǇƛŜƭōŜǊƎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ŘŜ ƭŜ ŎƻƳōŀǧǊŜ η Τ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ !ƴƴŀ .ŀŎƪƳŀƴƴ wƻƎŜǊǎΣ ζ /ƻǇǇƻƭŀ 
ƴƻǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴǝƳŜ Ŝǘ ǎŜŎǊŜǘ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ η ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ ;ǊƛŎ 
5ǳŦƻǳǊ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ζ ŎŜǘ ƻōǎŎǳǊ ƻōƧŜǘ Řǳ ŎƛƴŞπ
Ƴŀ ƭȅƴŎƘŞŜƴ ηΦ 
5ŀǾƛŘ [ȅƴŎƘ ǎŜǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ƭΩŀŶŎƘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛπ
ǇƻǇ !ǊǘǎΣ [ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ /ƛƴŞƳŀ ƭŜ ƧŜǳŘƛ 
р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
CŜǊǊŜƛǊŀ ζ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘ 5ǊƛǾŜΣ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜ ηΦ tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǾǳΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŀǳȄ ŞǾŜƴπ
ǘǳŜƭǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ [Ŝ м ŘŜ 
ǊŞǎŜǊǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŘŜ /ƭƻπ
ǝƭŘŜ [ŜƎǳƛƭ ζ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘ 
5ǊƛǾŜ ŀǳȄ ŎƻƴŬƴǎ Řǳ ǊşǾŜ 
Ŝǘ Řǳ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊ η ŎŀǊ ƛƭ 
ŘŞǾƻƛƭŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ƭΩƛƴǘǊƛƎǳŜ Řǳ ŬƭƳΦ 

 

" Ǿƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ 
[Ŝ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻǎǎƛŜǊ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǊŞǾŞƭŀπ
ǘŜǳǊΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘƛŶπ
ŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƛƴŞŀǎǘŜ Υ 
 
5ǳ ǎŀƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ 
±ŜǊǝƎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ DƛǊƭǎ 
[ΩIǳƳŀƴƛǘŞ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

5Ŝ ōŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Η 



tŀƎŜ р 

 

 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛǘǊƻǇƘŀƴƛŜ Řǳ  
/ƛƴŞƳŀ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ 



tŀƎŜ с 

 

bƻǘŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ τ [ΩŀǧǊŀƛǘ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎ 
aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 

5Ŝ ǇǊƛƳŜ ŀōƻǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǝǘǊŜ ǉǳƛ ŀǩǊŜ Ŝǘ ƛƴπ
ǘǊƛƎǳŜΦ {ŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƛȄ Řǳ [ƛǾǊŜ ŘΩIƛǎπ
ǘƻƛǊŜ Řǳ /ƛƴŞƳŀ нлнрΣ ǾƻƛŎƛ ǳƴ ζ ǇŜǝǘ η ƻǳπ
ǾǊŀƎŜ όǇŀǊ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀƎŜǎΣ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ηύ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŝǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ vǳŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ŀƭƭŞ ǾƻƛǊ ǳƴ ŬƭƳ ŘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ {ƛǊƪ ς
 Ǌƻƛ Řǳ ƳŞƭƻŘǊŀƳŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ς ǎŀƴǎ 
ǳƴŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳŎƘƻƛǊǎ ƧŜǘŀōƭŜǎ ƭŝǾŜ ƭŜ 
ŘƻƛƎǘ Η 

¦ƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ 

5ŝǎ ƭŜ ǇǊŞƭǳŘŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƎŜǊΣ ǉǳƛ ŜƴǎŜƛƎƴŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞ [ǳƳƛŝǊŜ [ȅƻƴ нΣ ŀŶŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǉǳΩƛƭ 
Ŝƴ ŀ Υ ζ ώ5ŀƴǎ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀϐ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜ ǊŜƭŝǾŜ 
ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƻǳ ƴƻƴΣ Ŝǘ ǎƛ 
ƭΩƻƴ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊΣ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 
ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Τ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŀǾŜŎ 
ƭΩŀŎǘŜǳǊΦ {ƛ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŧŀƛǘ ǾƻƛǊΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƳƻƴǘǊŜ ǇŀǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǉǳΩƛƭ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩŜƳπ
ǇƻǊǘŜ ŀƭƻǊǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴΦ ώΧϐ 
¦ƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇƭŜǳǊŜΣ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ aƻƴǘǊŜǊ ƻǳ 
ƴƻƴ Κ {ǳƎƎŞǊŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ [Ŝ ǎǳǊƎƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŜǳǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΦ η 

tǊŝǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ 

5Ŝ [ŀ tŀǎǎƛƻƴ ŘŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ό/ŀǊƭ 5ǊŜȅŜǊΣ 
мфнуύ Ł .ŀǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǆǳǊ ό[ŜŜ /ƘŀƴƎ-5ƻƴƎΣ 
нлннύΣ tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƎŜǊ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǳƴŜ ǾƛƴƎπ
ǘŀƛƴŜ ŘŜ ŬƭƳǎ Řǳǎ Ł ǉǳŀǘƻǊȊŜ ŎƛƴŞŀǎǘŜǎ ǉǳΩƛƭ 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ζ ǇƻŝǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ηΦ 
tŀǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŘƛǾŜǊǎ ǉǳŜ WŜŀƴ DǊŞƳƛƭƭƻƴΣ wƻōŜǊǘ .ǊŜǎǎƻƴΣ 
WŜŀƴ /ƻŎǘŜŀǳΣ WŜŀƴ-[ǳŎ DƻŘŀǊŘ Ŝǘ !ƭŀƛƴ wŜǎπ
ƴŀƛǎΣ ŘŜǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ό5ƻǳƎƭŀǎ {ƛǊƪΣ ¢ƻŘŘ 
IŀȅƴŜǎύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 5ŀƴƻƛǎ ό/ŀǊƭ 5ǊŜȅŜǊύΣ 
ŘŜǳȄ WŀǇƻƴŀƛǎ όYŜƴȊƛ aƛȊƻƎǳŎƘƛ Ŝǘ aƛƪƛƻ bŀπ
ǊǳǎŜύΣ ǳƴ ¢ŎƘŝǉǳŜ όhƭŘǌƛŎƘ [ƛǇǎƪȇύ Ŝǘ ǳƴ {ǳŘ-
/ƻǊŞŜƴ ό[ŜŜ /ƘŀƴƎ-ƻƴƎύΦ 9ǘ Ł ŞƎŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŬƭƳǎ ŘŜ DǊŞƳƛƭƭƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀƎŜǎ 
ǉǳΩƛƭ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŀŎǊŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ Ŝǘ ƛƴπ
ŎƭŀǎǎŀōƭŜ aŀȄ hǇƘǸƭǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ 
ŬƭƳΦ 

[Ŝ tƭŀƛǎƛǊ όмфрнύΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ 
Dǳȅ ŘŜ aŀǳǇŀǎǎŀƴǘΣ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƳƻǊπ
ŘƛŀƭŜ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ǉǳŜ tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƎŜǊ ŀǇǇŜƭƭŜ 
ǎŜǎ ζ ŬƭƳǎ ŘŜ ŎƘŜǾŜǘ ηΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭǳƛ ζ ǝŜƴǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ Ł ŎǆǳǊ ηΦ [Ŝ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƛƴǝǘǳƭŞ aŀȄ hǇƘǸƭǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴ 
ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǘǊƛǇǘȅǉǳŜ Řǳ ŬƭƳ Ŝƴπ
ǝŜǊΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǧŀŎƘŜǊ ŀǳ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǎǎƛǎπ



tŀƎŜ т 

 

ǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 
¢ŜƭƭƛŜǊΦ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ŘŞπ
ǘŀƛƭ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎΣ wƻǎŀΣ Ŝǎǘ ŀǳ 
ōƻǊŘ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎΦ {ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎǎΣ 
Ŝǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ǎŜ ƳŞŬŜ ŘŜ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǎ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ ŬƭƳŜǊ ƭŜǎ 
ƭŀǊƳŜǎΣ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻƳƳŜ ζ ƭŜǎ ǇƭŜǳǊǎ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ η ŘŜ wƻǎŀΣ ζ Ł ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾƛπ
ǎƛōƭŜ ηΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀπ
ǘŜǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƭŜǳǊŜ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞΦ 

¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ 

ζ [Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŜȄŎŝŘŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀũŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΦ ώΧϐ Lƭ ƴΩȅ 
ŀ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜ ƳƻǝŦ Ŝǎπ
ǘƘŞǝǉǳŜΦ η /Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ ƴƛ ƭŀ ŘŀǘŜ ƴƛ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛπ
ǘŞ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǉǳƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ƭΩŜǎǎŀȅƛǎǘŜΦ /ŜǧŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ƳŞƭƻŘǊŀƳŜǎΣ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ 
ƭŀ ǇŀǊǘ ōŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǎŎŝƴŜǎ ŜƳōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻŞǝǉǳŜ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΦ tƻǳǊ Ŝƴ ƧǳƎŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊşǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎƘŀπ
ǇƛǘǊŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŞŘǳƛǘǎ Ł ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ǇŀƎŜǎ Ŝǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǘŜƴŘǳǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŬƭƳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ WŜŀƴ DǊŞƳƛƭƭƻƴ Ŝǘ /ŀǊƭ 5ǊŜȅŜǊΦ /ƘŀǉǳŜ 
ƛƴǝǘǳƭŞ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊŞŎƛǇƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ǎŎŝƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ŬƭƳ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŜƴǘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ όWŜŀƴ DŀōƛƴύΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ 
Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛǎǘŜ-ŘƛŀƭƻƎǳƛǎǘŜ ό/ƻŎǘŜŀǳύΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƛƎǳŜ ό5ƻǳƎƭŀǎ {ƛǊƪ Ŝǘ 
¢ƻŘŘ IŀȅƴŜǎύΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǎǘȅƭŜ 
ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

!ǇǊŝǎ hǇƘǸƭǎΣ ǾƻƛŎƛ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Υ 

 WŜŀƴ DǊŞƳƛƭƭƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴΦ 
DǳŜǳƭŜ ŘΩŀƳƻǳǊ όмфотύ ς [ŀ tŜǝǘŜ [ƛǎŜ όмфолύ 
ς [Ŝ ŎƛŜƭ Ŝǎǘ Ł Ǿƻǳǎ όмфппύ ς [Ŝ {ƛȄ Wǳƛƴ Ł ƭΩŀǳōŜ 
όмфпсύ 

wƻōŜǊǘ .ǊŜǎǎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ƎŜƭŞŜǎΦ 
[Ŝǎ 5ŀƳŜǎ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ .ƻǳƭƻƎƴŜ όмфпрύ 

WŜŀƴ /ƻŎǘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘΦ [ŀ 
.ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ .şǘŜ όмфпсύ 

5ƻǳƎƭŀǎ {ƛǊƪ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ Ŝƴ ƳƛǊƻƛǊΦ aƛǊŀƎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜκLƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ όмфрфύ 

¢ƻŘŘ IŀȅƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ Ŝƴ 
ǇǳōƭƛŎΦ [ƻƛƴ Řǳ ǇŀǊŀŘƛǎκCŀǊ CǊƻƳ IŜŀǾŜƴ 
όнллнύ 

/ŀǊƭ 5ǊȅŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŃƳŜΦ DŜǊǘǳŘ 
όмфспύ ς [ŀ tŀǎǎƛƻƴ ŘŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ όмфнуύ 

WŜŀƴ-[ǳŎ DƻŘŀǊŘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜǎΦ 
±ƛǾǊŜ ǎŀ ǾƛŜ όмфснύ 

YŜƴȊƛ aƛȊƻƎǳŎƘƛ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΦ aŀπ
ŘŀƳŜ hȅǳκhȅǳ-ǎŀƳŀ όмфрмύ 

aƛƪƛƻ bŀǊǳǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ bǳŀƎŜǎ 
ŞǇŀǊǎκaƛŘŀǊŜƎǳƳƻ όмфстύ 

±ŀƭŜǊƛƻ ½ǳǊƭƛƴƛ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ Řǳ ŬƭƳΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƛƴǝƳŜκ/ǊƻƴŀŎŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ όмфснύ 

!ƭŀƛƴ wŜǎƴŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ǎŀǝǊƛǉǳŜǎΦ hƴ Ŏƻƴπ
ƴŀƞǘ ƭŀ ŎƘŀƴǎƻƴ όмффтύ 

hƭŘǊƛŎƘ [ƛǇǎƪȅ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŎƻƳƛǉǳŜǎΦ IŀǇǇȅ 
9ƴŘκ{ǘŀǎǘƴȅ ƪƻƴŜŎ όмфстύ 

[ŜŜ /ƘŀƴƎ-ŘƻƴƎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
.ŀǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǆǳǊκIŜŀǊǘōŜŀǘ όнлннύ 

  

/Ŝ ƭƛǾǊŜΣ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜ Ƴŀƛǎ ǎǳōǝƭ Ŝǘ Ǉŀǎ ŀǳǎǘŝǊŜ 
Řǳ ǘƻǳǘΣ ŀ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ Řƻƴǘ ƛƭ 
ǇŀǊƭŜΦ vǳΩƻƴ ǎƻƛǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŎǳƭǝǾŞ ƻǳ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴƴŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƭƳƛǉǳŜΣ ƻǳ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ōǳǝƴŜǳǊ 
ŎǳǊƛŜǳȄΣ ƻƴ ƴŜ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
Ŧŀœƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƻǴ ƭΩŞƳƻǝƻƴ 
Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƳōƭŜΦ ¦ƴ ǾǊŀƛ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ Η 

 

whD9wΣ tƘƛƭƛǇǇŜΦ [Ω!ǧǊŀƛǘ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎΣ ¸Ŝƭƭƻǿ 
bƻǿΣ ƳŀǊǎ нлнрΣ млф ǇΦΣ мп ϵ 



tŀƎŜ у 

 

¦ƴ ōƻƴ ŘŞōǳǘΦΦΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ DŀǊŘŜƴŀƭ ς aŀǊƛŜ-WƻǎŞ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ς aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀǊƎŜǘŜŀǳ 

vǳŀƴŘ ǾƛŜƴǘ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŎΩŜǎǘ WƻǳǊ ŘŜ ŦşǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ tŜǎǎŀŎ Η tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ŦƻƛǎΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ Ł 

ŎŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝƴ ŦşǘŜ Τ 

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜΣ ŜƴǘǊŜ мл Ƙ Ŝǘ мс ƘΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŜƴǾƛǊƻƴ мул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ǇƛŎ ŘΩŀƉǳŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ мл Ƙ ол Ŝǘ мн ƘΦ [Ŝǎ ±ƛǎƛπ

ǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŝǳ [Ŝ .ƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 

ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀŶŎƘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ł н ƻǳ о ϵ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ tƻǳǊ vǳŜƭǉǳŜǎ 5ƻƭƭŀǊǎ ŘŜ tƭǳǎΣ ƭŜǎ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ǘǊŞǎƻǊ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ƳƻƴǘǊŞΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊπ

ŎƘƛǾŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ мффл ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

ŎƛƴŞƳŀΦ {ƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀōƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ±ŀƴŜǎǎŀ ŜǘΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊşǘŞ ǇŀǊ wŀǇƘŀšƭƭŜ Ŝǘ WŜŀƴƴŜΣ ƭŜǎ 

ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ WŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴŜ ǘǊŜƴπ

ǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴπ

ŎşǘǊŜǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Υ ǘƘŀǳƳŀǘǊƻǇŜΣ ȊƻƻǎŎƻǇŜ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƭƛƻǎŎƻǇŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘŞǇƭƻǊŜǊ ƭŜ ǇŜǝǘ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ǉǳƛȊȊ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƴŘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭŜǎ ¦ƴƛǇƻǇΣ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ .ŜƭƭŜ ;ǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ 

ǎƻƴ !ǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ Ǉǳ ŞŎƻǳƭŜǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘ Ŝǘ 

ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ Ŧǳǘ ƳƛƴŎŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ нлл ŜǳǊƻǎΦ 

/ŜǧŜ WƻǳǊƴŞŜ tŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ŀŎƘŜǾŞŜ 9ƴ CŀƴŦŀǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ǇŜǎǎŀŎŀƛǎΦ 

bƻǎ ǊŞŘŀŎǘǊƛŎŜǎ ƻƴǘ ŎŀŎƘŞ мл ǝǘǊŜǎ ŘŜ ŬƭƳǎ  Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜȄǘŜΦ {ŀǳǊŜȊ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Κ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ мм 



tŀƎŜ ф 

 

5ƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ Wƻšƭ tŀƛƭƘŞ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ Řǳ ƧŀȊȊΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǇǳōƭƛŞ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄ-w5!Φ 9ƴ 
мффуΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǎǳ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ζ [Ŝ WŀȊȊΣ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǘŞ η ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 
aŀǇǇŜƳƻƴŘŜΦ !ƴŎƛŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŘŜ WŀȊȊ 
IƻǘΣ WŀȊȊƳŀƴΣ WŀȊȊ aŀƎŀȊƛƴŜ Ŝǘ /ƛǝȊŜƴ WŀȊȊΣ ƛƭ 
Şǘŀƛǘ ǳƴ Ŭƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩ!ƴǘƘƻƴȅ 
.ǊŀȄǘƻƴ Ŝǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ζ ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǊǎ η Řǳ ǎŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘŜ 5ŀǾŜ [ƛŜōƳŀƴ 
Řŀƴǎ ƭΩIŜȄŀƎƻƴŜΦ {ƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻǳǊ /ƛǝπ
ȊŜƴ WŀȊȊ Řŀǘŀƛǘ ŘŜ нлнлΣ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘŜ 
DǊŀƴǘ DǊŜŜƴ ǉǳƛ ǎŜ Ǉƛǉǳŀƛǘ ŘŜ ŦǳƴƪΦ 

¦ƴ ŞŎƭŜŎǝǎƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

5ŀƴǎ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜ ƴϲ рл όƻŎǘƻōǊŜ нлмфύΣ 
Wƻšƭ tŀƛƭƘŞ ǊŜǾŜƴŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ Υ IƛǎǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀǳ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜΦ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƧŀȊȊ 
ŎƛƴŞƳŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ όмл-мт ŀǾǊƛƭ мффмύΦ 9ƴ ŦŞπ
ǾǊƛŜǊ нлнлΣ ƭŜǎ ǊŜƳƻǳǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ 
Řǳ ŬƭƳ ŘŜ wƻƳŀƴ tƻƭŀƴǎƪƛ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŀũŀƛǊŜ 
5ǊŜȅŦǳǎ ƭΩƛƴŎƛǘŀƛŜƴǘ Ł ǇǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƴϲ рп Υ ¦ƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ŦǊƻƛŘ ǎǳǊ ζ WϥŀŎŎǳǎŜ ηΣ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǊŜπ
ǾŜƴŀƛǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ Ŝǘ ƳŜǧŀƛǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ 
Řǳ ŬƭƳ ŘŜ tƻƭŀƴǎƪƛΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƴϲ сн ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΣ ƛƭ ŀƴŀƭȅǎŀƛǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ aƛƭƻǑ CƻǊƳŀƴ 
ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ tǊŀƎǳŜ Τ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƴϲ сп όƻŎǘƻōǊŜ нлноύΣ ƛƭ ŞǘǳŘƛŀƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŎƻ-ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 
ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 
[Ω¦ƴƛǇƻǇ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Τ ƭŜ ƴϲ сс όƧǳƛƴ нлнпύ 
ǊŞǾŞƭŀƛǘ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƛƭ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƛǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩŜƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƛπ
ƴŞƳŀ Τ Řŀƴǎ ƭŜ ƴϲ ст όƻŎǘƻōǊŜ нлнпύ ƛƭ ǊŜǾŜƴŀƛǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ŬƭƳ ŘŜ .ƻǊƛǎ [ƻƧƪƛƴŜ [ΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ƻǳπ
ƭŜȅƳŀƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ YŜƴ 
[ƻŀŎƘ {ƻǊǊȅ ²Ŝ aƛǎǎŜŘ ¸ƻǳΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǎƛπ
ƳƛƭŀƛǊŜΣ ǊŞŎƭŀƳŀƴǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǊǝŎƭŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ŬƭƳ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ƻǳ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ 
Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Η tƻǳǊ ǎƻƴ ǳƭǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ Ł [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƴϲ сф 
όƧǳƛƭƭŜǘ нлнрύΣ Wƻšƭ ŀǇǇƻǊǘŀƛǘ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜǊ [ŀ /ƘŀƳōǊŜ 
ŘŜ aŀǊƛŀƴŀ Řǳ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ CƛƴƪƛŜƭΦ 
wŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƛƭ ǊŜƭŜǾŀƛǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀπ
ǝƻƴǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ŎŜπ
ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ 
ŬƭƳΦ 

/ƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩǳƴ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎƻπ
ŎƛƻƭƻƎǳŜΣ Wƻšƭ ǘǊŀœŀƛǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ǳƴ ǎƛƭƭƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ Lƭ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜ ŘŞƧŁΦ 

IƻƳƳŀƎŜ Ł Wƻšƭ tŀƛƭƘŞ 
aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 

https://www.citizenjazz.com/_Joel-Pailhe_.html


tŀƎŜ мл 

 

IƻƳƳŀƎŜ Ł Wƻšƭ tŀƛƭƘŞ τ aƻȊŀǊǘ ƳΩŀ ǘǳŜǊ 
tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƻƴǝŜǊ 

 

WŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Wƻšƭ tŀƛƭƘŞΦ 
bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎŀƭǳƛƻƴǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ¦ƴƛǇƻǇ 
IƛǎǘƻƛǊŜΦ 

 
Lƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŞŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǘŎƘŝǉǳŜΣ ƛƭ 
ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǊŜ 
ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘƛŀŎǊƛǝǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭŀƴƎǳŜǎ ǎƭŀǾŜǎ ŀǾŜŎ ²ƻǊŘΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ Υ 
ζ ±ƻƛƭŁ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ ǇƻƛƴǘǳΣ ǇǊŞŎƛǎ ǾƻƛǊŜ Ǉƻƛƴπ
ǝƭƭŜǳȄΦ η ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜΦ 

 
tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Ł ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳΩŞǘŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƛƻƴǎ ƴƻǎ Ŏƻƭπ
ƭŝƎǳŜǎ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ōǊƛŝǾŜƳŜƴǘ 
ŞŎƘŀƴƎŞ Ŝƴ ǘşǘŜ Ł ǘşǘŜΦ Lƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōŀπ
ǾŀǊŘ όŘǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛύ Ƴŀƛǎ ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ 
Şǘŀƛǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƧŀȊȊΦ ;ǘŀƴǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǘƻǘŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎǳƭǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǊƴŞ ŎƻǳǊǘ ŎŀǊ ƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ƭΩŞƭŞƎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƳΩŜƴ ƳŜǧǊŜ ǇƭŜƛƴ ƭŀ ǾǳŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǳǎ 
ŞǊǳŘƛǘǎΦ 

±Ŝƴƻƴǎ-Ŝƴ Ł aƻȊŀǊǘΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ сс ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜΣ 
ƧΩŀǾŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ζ aǳǎƛǉǳŜ Ŏƭŀǎπ
ǎƛǉǳŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ η Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǇƛǎƻŘŜ 
ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊΦ aƻƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǇƛǎƻŘŜ Şǘŀƛǘ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł aƻȊŀǊǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ 
ζ ¢ƻǇ о η ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ aƻȊŀǊǘ 
ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ƻǴ ƧŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǎ ǳƴ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 
WΩƛƎƴƻǊŀƛǎ ǉǳŜ Wƻšƭ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ǇǊŞǇŀǊŀƛǘ ǳƴ ŀǊπ
ǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘ Υ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎŞǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ ƻǴΣ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řǳ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
ǉǳΩƛƭ ŞǘŀƛǘΣ ƛƭ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ 
ŘŜǎ ŬƭƳǎ ƻǴ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ aƻȊŀǊǘ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ǇƘƻǘƻ Υ 
ǉǳŀƴŘ ƧΩŀƛ ƭǳ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ Řǳ 
ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƧΩŀƛ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜǝǊŞ ƭŜ ƳƛŜƴ Ŝǘ 
Ƴƛǎ Ŭƴ Ł ŎŜǧŜ ǎŞǊƛŜ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘΩşǘǊŜΦ " ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ YǳōǊƛŎƪ ǉǳƛ ŀ ŀǎǎŞŎƘŞ Ł Ƨŀπ
Ƴŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ ŘŜ ŬƭƳǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŀōƻǊŘŞǎΣ 
Wƻšƭ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ 
ƳǳǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ şǘǊŜ ōŜŀǳ 
ǇŜǊŘŀƴǘΦ 

 
" ǘƻǳǘ ƳŀƭƘŜǳǊ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǎǘ ōƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƧŜ 
ǎǳƛǎ ǇŀǎǎŞ Ł ƭŀ ǎŞǊƛŜ ζ {ŎŝƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘŜǎ η ŀǾŜŎ 
ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳΩƻƴ ƭǳƛ ŎƻƴƴŀƞǘΦ aŜǊŎƛ WƻšƭΦ 

Wƻšƭ tŀƛƭƘŞ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩ9ƴŎǊŜΦ 



tŀƎŜ мм 

 

/ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ 
 

aƻƳƻ Ŝǘ {ŀƳƛǊ ǎΩŀƳǳǎŜƴǘ Ł ǝǝƭƭŜǊ ƭŀ ƳǳǎŜ 

.ƻƴƧƻǳǊ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩ9ƴŎǊŜΦ 

/ƛ-Ƨƻƛƴǘ ǳƴ ǇƻŝƳŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ Ƨƻƭƛ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ tŜǎπ

ǎŀŎΣ ŞƭŀōƻǊŞ Ł ǉǳŀǘǊŜ ƳŀƛƴǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ 

ǎƻǳǎ-ǝǘǊŜǊ !/wh{¢!/I9Φ 

 

/ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ  ŘǳǊŀƴǘ  ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞ9 
Lƭ ǎΩȅ ǇŀǎǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜ  ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀ¦ 
bŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƛƴŞ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ{ 
9ƴ ǘŀǇŀƴǘ ζ²ŜōŜǳǎǘŀŎƘŜη Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜ¢ 
WΩŀŘƻǊŜ  ǾƻƛǊ ŘŜǎ  ŬƭƳǎ  Řŀƴǎ ŎŜ ŎƛƴŞƳ! 
9ǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ  ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŀǾŜ/ 
!Ǿƻǳƻƴǎ-ƭŜΣ ƧŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ǾǊŀƛ ŎǊǳǎI 
bƻǳǊǊƛ ǇŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛƴƛ-ƎŀȊŜǧ9Ш 
 
aƻƳƻ ±:½9¦w¸a9 Ŝǘ {ŀƳƛǊ [L¢IhbΣ нм ǊǳŜ Řǳ tƻŝǘŜΣ 

±ŀȅǊŜǎ  

/ƻǳǊǊƛŜǊ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊ 

hƴ ǇŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻπ
ǇƻƭŜ ōƻǊŘŜƭŀƛǎŜ Ŝǎǘ ƎŃǘŞΣ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ 
ŎƘƻƛȄ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ " ƭΩ¦ǘƻǇƛŀΣ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ŎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴŞǇƘƛƭƛŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ǎΩŜǎǘ ŀŘƧƻƛƴǘ ǊŞπ
ŎŜƳƳŜƴǘ ƭΩŜȄ-CŜǎǝǾŀƭ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜ [ŀƴǘŜǊƴŜ 
ōŞƎƭŀƛǎŜΣ Ł ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀǇǇŞǝǎǎŀƴǘŜΦ 
{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜȄŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩ¦D/ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ 
Ŝƴ ±hΦ 9ǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛπ
ǇƘŞǊƛŜ Υ [Ŝ aŞǊƛƎƴŀŎ-/ƛƴŞΣ [Ω9ƴǘǊŜǇƾǘ Řǳ Iŀƛƭπ
ƭŀƴΣ [Ŝ WŜŀƴ wŜƴƻƛǊ Ł 9ȅǎƛƴŜǎΣ [Ω;ǘƻƛƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
aŞŘŀǊŘ-Ŝƴ-WŀƭƭŜǎΣ [Ŝ {ƛƳƻƴŜ {ƛƎƴƻǊŜǘ Ł /ŀƴŞπ
ƧŀƴΣ ƭŜ CŀǾƻƭǎ ŘŜ /ŀǊōƻƴ-.ƭŀƴŎΣ ƭŜǎ /ƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ 
.ƭŀƴǉǳŜŦƻǊǘΣ Ŝǘ ƧΩŜƴ ƻǳōƭƛŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΦ 

bΩŜƳǇşŎƘŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘΣ ŎΩŜǎǘ 
ƭŜǉǳŜƭ Κ [Ŝ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ tŜǎǎŀŎΣ ǇŀǊŘƛ Η aŀ 
нŜ ƳŀƛǎƻƴΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧŜ ƭŀƛǎǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǎƻǳǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǊŜƎǊŜǘ Η !ƭƻǊǎ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ȅŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ ŀǳ ǎǳũǊŀƎŜ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƛƴŞƳŀ Řǳ 
ƳƻƴŘŜΣ ƧŜ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜΦ .ǊŀǾƻ Ł 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƭŜ ƎŝǊŜΣ Ŝǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴǘΦ 

wΦ±ΦΣ .Ǌȅ-ǎǳǊ-aŀǊƴŜΣ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ όǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜύ Ł DǊŀŘƛπ
Ǝƴŀƴ    

[ŀ ōƻƴƴŜ ōƭŀƎǳŜ ŘŜ ǘƻƴǘƻƴ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩ9ƴŎǊŜΣ ƧŜ ƳŜ ŘŞŎƛŘŜ Ł 
Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘǊƾƭŜ Ŝƴπ
ǾƻȅŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀƳƛΦ 
 
5ŜǳȄ ƎǳşǇŜǎ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ Υ 

ζ WΩŀƛ Ǿǳ ǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ 
ŘŜ ŎŀǎǝƴƎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŬƭƳ ƻǴ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ǇƛǉǳŜƴǘШǳƴ ǘŀǎ ŘŜ 
ƎŜƴǎΣ Ŝǘ ƛƭǎ ƳŜǳǊŜƴǘ 
ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǘǊƻŎŜǎ 
ŀƎƻƴƛŜǎΦ 
τ !Ƙ ƻǳŀƛǎ Η ¦ƴ ǘǊǳŎ 

ƎŜƴǊŜ ƘƻǊǊƛŬǉǳŜΣ ǉǳƻƛΦ 9ǘ œŀ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜǊŀ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ Κ 
τ 5ŀǊŘǎ Ŝǘ ŘŞŎŝǎΦ 
τ /ƘƻǳŜǧŜΣ ƧŜ ŎƻǳǊǎ ŘŀǊŜ-ŘŀǊŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻǳǘ 
ŘΩŜǎǎŀƛ Η η 

YΦ Dh[9Σ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ                          

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ Υ ƭŜǳǎǘŀŎƘŜŘŜƴŎǊŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ    

 

¢ƛǘǊŜǎ  ŘŜ ŬƭƳǎ ŎŀŎƘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ с 
¦ƴ ōƻƴ ŘŞōǳǘ ό!ΦŜǘ ·Φ aƻƭƛŀΣ нлнмύ 

vǳŀƴŘ ǾƛŜƴǘ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ όCΦ hȊƻƴΣ нлнпύ 

WƻǳǊ ŘŜ ŦşǘŜ όWΦ ¢ŀǝΣ мфпфύ 

[Ŝǎ ±ƛǎƛǘŜǳǊǎ όWΦ-aΦ tƻƛǊŞΣ мффоύ 

[Ŝ .ƻƴƘŜǳǊ ό!Φ ±ŀǊŘŀΣ мфсрύ 

9ǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ό{Φ [ŜƻƴŜΣ мфсрύ 

[ŀ .ŜƭƭŜ ;ǉǳƛǇŜ όWΦ 5ǳǾƛǾƛŜǊΣ мфосύ 

[Ω!ǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ό/Φ ¢ŀǊŘƛŜǳΣ нлнпύ 

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ό9Φ {ŎƻƭŀΣ мфттύ 

9ƴ CŀƴŦŀǊŜ ό9Φ /ƻǳǊŎƻƭΣ нлнпύ 

mailto:leustachedencre@orange.fr


tŀƎŜ мн 

 

/ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ όǎǳƛǘŜύ 
 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
DǊŀƴŘŜ ŀŘƳƛǊŀǘǊƛŎŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎǘǳŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǝǘǳƭŞ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴ ŎƻƴŘŜƴǎŞ 
ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŞǊǳŘƛǝƻƴΣ ƧŜ ǊŜƎǊŜǧŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩŀȅŜȊ Ǉŀǎ 
ƳƛŜǳȄ ǾŞǊƛŬŞ Ǿƻǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ wƻƎŜǊ aƛƭƭŜǘ ŀŶǊπ
Ƴŀƴǘ ǉǳŜ /ƭŀǊƪ DŀōƭŜ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǳǾŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎŀǇƛƭƭŀƛǊŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎǘŀǊ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ ŎƘŜǾŜƭǳǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ Ƨƻƭƛ ǊƻǳȄ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎΣ Ł ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ƭŜ ƎŜƴǝƭ ǎǳǊƴƻƳ ŘŜ {ŜǧŜǊ tŜƭŜǊǎΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ƭΩƻǎŜȊΣ ŎŜ ŘŞƳŜƴǝ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊǳƳŜǳǊ ŜƴƅŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƧŜ 
ƴΩƻǎŜ ƛƳŀƎƛƴŜǊΦ .ƛŜƴ Ł ǾƻǳǎΦ 
 

aǳǊƛŜƭƭŜ /ƭƻǳǝŜǊΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ 

.ǊŝǾŜǎ 

[ΩIƻƳƳŜ ǉǳƛ ǊŞǘǊŞŎƛǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƻƳŀƴ όмфрсύ ŘŜ wƛπ
ŎƘŀǊŘ aŀǘƘŜǎƻƴΣ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ Ŝƴ мфртΣ ǇŀǊ 
WŀŎƪ !ǊƴƻƭŘΣ ǇǳƛǎΣ Ŝƴ нлнрΣ ǇŀǊ Wŀƴ YƻǳƴŜƴ όǎƻǊǝŜ Ŝƴ 
ǎŀƭƭŜǎ ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнрύΦ 

wŞǎǳƳŞ Υ tƭǳǎ ƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŜǝǘΣ Ǉƭǳǎ ƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ƎǊŀƴŘΦ 
/ƭŀǳŘŜ !ȊƛȊŀ 

[ƛǾǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƛȄ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘΩIƛǎπ
ǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ нлнр 
 
м- tŀǳƭƛƴŜ YŀŜƭΣ ;ŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ {ƻƴŀǝƴŜ ŞŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
н- !ƭŘƻ ¢ŀǎǎƻƴŜΣ CŜƭƭƛƴƛ но мκнΦ ¢ƻǳǎ ǎŜǎ ŬƭƳǎΣ /ŀǊπ
ƭƻǧŀ ŞŘƛǝƻƴǎΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 
о- !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ .ŀŜŎǉǳŜΣ .ŀǊŘƻǘΣ ŞŘΦ [Ŝǎ tŞǊŞπ
ƎǊƛƴŜǎκLŎƾƴŜǎΣ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
п- WǳŘƛǘƘ .ŜŀǳǾŀƭƭŜǘΣ !ȄŜƭ /ŀŘƛŜǳȄΣ vǳŜƴǝƴ aŞǾŜƭΣ 
¦ƴ ƎŜƴǊŜ Ł ǎƻƛΦ 9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

Ŧƻƴǘ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŞŘΦ tƭŀȅƭƛǎǘ {ƻŎƛŜπ
ǘȅΣ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 
р- Wǳƴ [ǳƛΣ ¢ǊŜƴǘŜ ƎƭƻǊƛŜǳǎŜǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŎƘƛƴƻƛǎ 
ό[ŜǎύΦ aƛǊƻƛǊ Ŝǘ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ !Ǌπ
ƳŀƴŘ /ƻƭƛƴΣ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
с- WŞǊƾƳŜ tŀŎƻǳǊŜǘΣ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ŏƛπ
ƴŞƳŀ Κ !ǊǘΣ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ /bw{ 
;ŘƛǝƻƴǎΣ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
т- WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƳŀƴƎŜΣ ¢ƻƳ wƛǇƭŜȅ ƻǳ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ;Řƛǝƻƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ƛƧƻƴΣ Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлнр 
у- !ƭŀƛƴ .ǊƻǎǎŀǘΣ [ϥLƳŀƎƛƴŀƛǊŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ 
9ǊƻǘƻǇƛŀΣ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр 
ф- WŞǊŞƳȅ tƛŎŀǊŘΣ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜΦ 5Ŝǎ ǊƻƳŀƴǎ Ł 
ƭΩŞŎǊŀƴΣ IǳƎƻǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŀǾǊƛƭ нлнр 
мл- WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƳŀƴƎŜΣ 5ŜƴȊŜƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜόǎύ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜόǎύΣ ŞŘΦ /ŀǊƭƻǧŀΣ нп ŀǾǊƛƭ нлнр 
мм- tƘƛƭƛǇǇŜ wƻƎŜǊΣ [Ω!ǧǊŀƛǘ ŘŜǎ ƭŀǊƳŜǎΣ ¸Ŝƭƭƻǿ 
bƻǿ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛ нлнр 
мн- CǊŀƴœƻƛǎ IǳȊŀǊΣ [Ŝǎ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ tǊŜǎǎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ wŜƴƴŜǎ 
мо- .ŜǊǘǊŀƴŘ 5ƻǊƳƻȅ Ŝǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ aŀǊƛŜΣ 9ƴ 
ǳƴ ŞŎƭŀƛǊΦ /Ŝƴǘ ŀƴǎ ŘϥŀƳƻǳǊ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ [ΩIŀǊπ
ƳŀǧŀƴΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
мп- IŞƭŝƴŜ CƛŎƘŜΣ /Ŝ ǉǳŜ ƭŜ ŦŞƳƛƴƛǎƳŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ŎƛƴŞπ
Ƴŀ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ !ƎƻƴŜ ŞŘƛǝƻƴǎΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 
мр- [ǳŎ .ŞǊŀǳŘΣ !ǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ 5ǳǊŀǎΣ wƻōōŜ-
DǊƛƭƭŜǘΣ wƛǾŜǧŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ aŀǊŜǎǘ ŞŘƛǘŜǳǊΣ 
Ƨǳƛƴ нлнр 
 
aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 


