Baisse de frequentation descinemas:
«Les salles doiventsereinventer »
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epuis le début de I'an-

née, la fréquentation

des salles obscures se

tasse:passageavide ou
érosionalarmante?
Hélas, cette baisse n’estpasun acci-
dent. On estal09millions d’entrées
de janvier a septembre ; en 2019,
avantla rupture du Covid, auméme
moment, on en était a 148millions.
Depuis le mois de février, la baisse
est constante. D’ordinaire, il y a des
semainesau-dessusde la moyenne,
des semaines en dessous, selon
I'offre, la météo... Cette année,
toutes les semaines ont été infé-
rieures a 2023 et 2024. Aux Etats-
Unis, les recettes au box-officeont
reculé de25% par rapportal’avant-
Covid.

Pourtant I'année 2024a été saluée
commeexceptionnelle...

En 2024,ce qui a été exceptionnel,
c'estla part de marché du cinéma
francais [44%, NDLR], gracea des
succes comme « Un p'tit truc en
plus », « Le Comte de Monte-
Cristo »... Mais avec 180 millions
d’entrées en tout, on restait tres en
dessous de la fréquentation de 2014
a 2019,qui dépassait 200 millions
d’entrées par an. La situation est

« L’expérience cinéma
doit étre plus vivante,
chaleureuse,
partagée »

particulierement critique pour les
multiplexes en périphérie, des pa-
quebots de 10a 15 salles gu'il faut
faire tourner de 11a23heures, alors
qu’il N’y a pas forcément assez de
films adéquats, notamment de
grossesproductionsaméricaines.

Comment expliquez-vous que les
spectateurs aillent moins au ci-
néma?

Le publicdu cinémavieillit, en par-
ticulierlepublicartetessai.Etonas-
sistea une explosiondu nombrede
séries et films disponibles via les
plateformes. Face a cette offre, les
spectateursqui vontau cinéma sont
plus exigeants: ils veulent une véri-

tablevaleur ajoutée,aussibien dans
les films proposés que dans I'expé-
riencedelasalle.

Comment les exploitants peuvent-
ilss’adapter?

Il faut changer d’approche. On a
trop longtemps pensé qu’il fallait,
pour rentabiliserun film, multiplier
les séances. Dans I'agglomération
bordelaise, un long métrage se re-
trouve projeté 200 fois par se-
maine... Mais le public ne suit pas,
les salles sontassezvides, ce qui est
contreproductifentermesdeconvi-
vialité.lIfautfairelecontraire:privi-
légierlaqualitéplutotquelaquanti-
té. Proposer moins de séancesetun
meilleur accueil. Les salles doivent
se réinventer : I'expérience cinéma
doit étre plus vivante, chaleureuse,
partagée. Cela passe par I'architec-
ture d’une salle, son ambiance, les
animations, débats, rencontres, la
capacitéacréerl’événement.
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Mais ce travail de médiation et
d’animation a un codt, en forma-
tion, en effectifs.A ce titre, le minis—
téredela Culture et le Centre natio-
nal du cinéma (CNC) ont un vrai
role d’accompagnementa jouer. Le
CNC adécidé d’accorder,jusqu’afin
décembre, une aide exceptionnelle
pour les salles en difficulté, une
avance de trésorerie remboursable
-C’estutilemaisnereglepaslaques-
tiondefond.

Le prixdu billet n’est-ilpasun frein

alafréquentation?

Il faut distinguer le prixmoyen réel,

un peu plus de 7 euros, grace aux
abonnements et réductions tari-
faires, etle prixsouvent cité dansles

médias,leprixmaximal,12oul4eu-
ros. Mais de toute évidence, I'aug-
mentation du prixde la séance,face
aux difficultés économiques qui

s’annoncentpour les salles, ne peut
étreunesolutiondurable.



