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LõEustache 
dõEncre 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ /ƛƴŞƳŀ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ - t9{{!/                         bϲ тм τ CŞǾǊƛŜǊ нлнс  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝƴ ŘŜƳƛ-ǘŜƛƴǘŜǎ 
±ƻǳǎ ƭΩŀǾŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
Ƴƛƴƛ-ƎŀȊŜǧŜ ƻǳ ŜƴǘŜƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀΣ ƭŜ ōƛπ
ƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ 
Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мр ҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ [Ŝ 
WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜΣ Ƴŀƭπ
ƎǊŞ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƧŀƴǾƛŜǊ ǉǳƛ ǇǊŞǎŀπ
ƎŜƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜƳōŜƭƭƛŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛŜΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀƧƻǳπ
ǘŜǊƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜπ
ǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ǝǊŀƎŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜΣ 
ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ 
ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ǘǊŝǎ ŎƻǇƛŜǳȄΣ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ !ƭŀŜǊǘǎΣ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀπ

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 

¦ƴ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ /ƛƴŞƳŀ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ 

ΦΦΦǎǳƛǘŜ ǇŀƎŜ нΦΦΦ 

ǝƻƴ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ CƛƭƳ ŘΩIƛǎπ
ǘƻƛǊŜΣ ŞǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎΣ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ŬƭƳ 
ŘŜ [ǳƛǎ tǳŜƴȊƻΣ [ŀ IƛǎǘƻǊƛŀ hŬŎƛŀƭΦ 
;ŘƻǳŀǊŘ {ƛǾƛŝǊŜ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜ ƭΩŞƳƻǝƻƴ ǉǳΩƛƭ 
ŀ ǊŜǎǎŜƴǝŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нт ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛǇƻǇ /ƛƴŞƳŀ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŬƎǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ !ƭǘƳŀƴΦ CƛŘŝƭŜ 
Ł ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ /ƭŀǳŘŜ !ȊƛȊŀ ǊŜƴŘ ǳƴ ōǊŜŦ ƘƻƳπ
ƳŀƎŜ Ł .ǊƛƎƛǧŜ .ŀǊŘƻǘ ŜǘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘŀǇπ
ǘŀǝƻƴ Řǳ ǊƻƳŀƴ ŎǳƭǘŜ ŘŜ wƛŎƘŀǊŘ aŀǘƘŜǎƻƴΣ 
[ΩIƻƳƳŜ ǉǳƛ ǊŞǘǊŞŎƛǘΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŜ ŬƭƳ 
ŘΩ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ tŀȅƴŜ 5ƻǿƴǎƛȊƛƴƎΣ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł 

/ΩŜǎǘ ŘǳǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 

ŬƭƳΣ Ƴŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ 

ŘŜ ōƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǇƛǊŜΗ 

²ƻƻŘȅ !ƭƭŜƴ 



tŀƎŜ н 

 

ƭΩƘǳƳŀƛƴ ƛƴŬƴƛƳŜƴǘ ǇŜǝǘ Ŝƴ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ 
ŎƛƴŞƳŀΦ 
[ŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ŘŜ Lƭ Ŝǎǘ 
ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛ tƛŜǊǊŜ tƻƳπ
ƳƛŜǊΣ ŘƻƴƴŜ Ł tŀǘǊƛŎƪ wƛŎƘŜǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜǊ ǎŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜŎǘŜǳǊΦ 9ǎƳŞπ
ǊŀƭŘŀ Ŝǘ tǊƻƎǊŝǎ ¢ǊŀǾŞ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ-ŘŞōŀǘ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мп ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ŝƴ 
ŀǾŀƴǘ-ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŬƭƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀŎƻǎǘŜ {ƻǳƭŝǾŜƳŜƴǘǎ όǎƻǊǝŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜ ƭŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊύΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ aƛŎƘŝƭŜ 
IŞŘƛƴ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭŀ 
ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŀŶŎƘŜǎ Řǳ 
ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ ǊŀŎƻƴǘŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǘ ǎƛƴπ
ƎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŬƭƳǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ōƻǳŎƘŜΣ ŜƭƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŞǇƛǘŜǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ ¢ƻƛƭŜǎ ŬƭŀƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ wŀπ
ƳŝƴŜ ǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Η ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 
ƎǊŀƴŘǎΦ 
tƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ǎŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜΣ /Şπ
ƭƛƴŜ ¢Ƙƛōŀǳǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ½ŀƴŜ [ǳƪƛƴŀ Ŝƴ 
ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ 
IŞƭŝƴŜ IŀƴǳǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ Řǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘŞŎƻǊǎ ǎƻƳǇǘǳŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΦ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƻƴǝŜǊΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜǎ 
ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎΦ tŀǘǊƛŎƪ {ŜǊǾŜƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ 
ŎƛƴŞƳŀ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳƛ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭΦ IŜǊǾŞ .ǊȅΣ 
ŀǾŜŎ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƘǳƳƻǳǊ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ 
ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀƴƎƭŜ 
ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΦ 9ǘ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ƭŜ ǊƛǘǳŜƭ tƘƻǘƻǎπ
ŎƻǇŜ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΦ 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η 
 
tŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭ Υ ƭŜǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ Ǉŀπ
ǇƛŜǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ Řǳ ŎƛƴŞπ
ƳŀΣ Ŝƴ ōƻǳǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘƻƛǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜǳǊ 
ǎǇŞŎƛŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ tŀǘǊƛŎƪ {ŜǊǾŜƭΦ 

;ŘƛǘƻǊƛŀƭ όǎǳƛǘŜύ tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ  
!ǳ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ 



tŀƎŜ о 

 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛǇƻǇ !Ǌǘǎ 
[ƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ /ƛƴŞƳŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł wƻōŜǊǘ !ƭǘπ
Ƴŀƴ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ;ŘƻǳŀǊŘ {ƛπ
ǾƛŝǊŜΣ ŀƴŎƛŜƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ 
ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜΣ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Ŧŀƛπ
ǎƻƴǎ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΦ 
 
ζ {ƛ ƻƴ ƳΩŀǾŀƛǘ Řƛǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллсΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƧŜ ŘŞŎƻǳǾǊŀƛǎ ¢ƘŜ [ŀǎǘ {Ƙƻǿ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŬŘŝƭŜ 
ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ Řǳ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜΣ ǉǳŜ ƧŜ ƳƻƴǘŜǊŀƛǎ 
ŘƛȄ-ƴŜǳŦ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǎǳǊ ƭϥŜǎǘǊŀŘŜ ǇƻǳǊ Řƻƴπ
ƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ wƻōŜǊǘ !ƭǘƳŀƴ 
όŎƭƾǘǳǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ŎŜ ŬƭƳύΣ ƧŜ 
ƴŜ ƭΩŀǳǊŀƛǎ Ǉŀǎ ŎǊǳΦ 
/ϥŞǘŀƛǘ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ŎϥŞǘŀƛǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜΦ DǊŀƴŘŜ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŞǇŞǘŞ ǉǳŜΣ ŎƘŜȊ 
!ƭǘƳŀƴΣ ƭŀ ǎŎŝƴŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜΦ 
tǊŝǎ ŘŜ мтл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ мƘол ŀǾŜŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŜǘΣ ǎƛ ƧΩŜƴ 
ŎǊƻƛǎ ƭŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ǊŜǘƻǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ όŜǘ 

wƻōŜǊǘ !ƭǘƳŀƴΣ ŘϥƘƛŜǊ Ł ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 
;ŘƻǳŀǊŘ {ƛǾƛŝǊŜ 

ммт ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ 
¢Ǌƻƛǎ CŜƳƳŜǎ ΗύΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜΣ Ł !ƭƛȄ 5ŀǳƭΣ 
ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘΣ 
Ł aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳΣ Ł bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀȊŜƴŀǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ 
Ŝƴ ŎŀōƛƴŜΣ Ł WŜŀƴ [Ŝ aŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏŀπ
ŦŞΣ  Ł WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊşǘ 
ŘŜ 5±5 ŦŜƭƭƛƴƛŜƴǎΦΦΦ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜΦ η 



tŀƎŜ п 

 

[Ŝ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ ŬƭƳ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ tŜǎǎŀŎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƳşƳŜ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞǝŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ όǇƭǳǎ ŘŜ мл 
ллл ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ мт лллύ Η 
9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мм нлл ŞƭŝǾŜǎ 
ŦŜǎǝǾŀƭƛŜǊǎΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ 
ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 
 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛŜǳ Υ 
ŎƘŀǉǳŜ ŬƭƳ ǇǊƻƧŜǘŞ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƻǳ ǳƴ 
ƳŞŘƛŀǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ /Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƭƳΣ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŏƛπ
ǾƛǉǳŜǎ ǇǊƾƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ 
CŜǎǝǾŀƭΦ 
 

CŜǎǝǾŀƭ Řǳ ŬƭƳ ŘϥIƛǎǘƻƛǊŜ нлнр Υ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
CǊŀƴœƻƛǎŜ !ƭŀŜǊǘǎ 

¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł 5ŀȄ 
" ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘΩŜǎǇŀƎƴƻƭΣ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ ŘŜ .ƻǊŘŀ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳǎ ǾƻƛǊ ƭŜ ŬƭƳ ŀǊƎŜƴǝƴ [ΩIƛǎǘƻƛǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ 
ό[ŀ IƛǎǘƻǊƛŀ hŬŎƛŀƭύ ŘŜ [ǳƛǎ tǳŜƴȊƻΦ /Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƻǇǝƻƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭ Řǳ 
ƭȅŎŞŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜ ŬƭƳ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ 
ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ǎƻǳǎ-ǝǘǊŞŜ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴǝŝπ
ǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ǇŀǊ CŜǊƴŀƴŘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩŜǎǇŀƎƴƻƭ ŎŜǊǝŬŞ Ŝƴ ŎƛƴŞƳŀΣ ǾŜƴǳ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ł 5ŀȄ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ 
CŜǎǝǾŀƭΦ Lƭ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀǊƎŜƴǝƴŜ Ŝǘ 
Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ ŬƭƳ Υ !ƭƛŎƛŀΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 
ǇǊŜƴŘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ς ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ 
ŘŜ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ς ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜǎ ƻŎŎǳƭǘŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜΦ [ΩIƛǎǘƻƛǊŜ ζ ƻŶŎƛŜƭƭŜ η ǉǳΩ!ƭƛπ
Ŏƛŀ ŜƴǎŜƛƎƴŀƛǘ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ Ǿŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ǊŞŎƛǘ Ǉƭǳǎ ƻōƧŜŎǝŦΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜπ
ǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ 
ŜǎǇŀƎƴƻƭΦ 
 

[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŎƘŀƴǘŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ Řǳ ƭȅŎŞŜΦ 
 

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭΣ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Η 
 

CǊŀƴœƻƛǎŜ !ƭŀŜǊǘǎ 
/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ 
 

b5[w Υ 
сн ǎŞŀƴŎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ 
Řŀƴǎ нс ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ bƻǳπ
ǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ Τ по ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ 
 ς н ŞŎƻƭŜǎΣ мо ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ну ƭȅŎŞŜǎΦ  



tŀƎŜ р 

 

bƻǘŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
tŀǘǊƛŎƪ wƛŎƘŜǘ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƻƳŀƴ ŘŜ tƛŜǊǊŜ tƻƳƳƛŜǊΣ ǇŀǊǳ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞǎǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ 
ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ǇƻǳǊ ǝǘǊŜ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎΦ 
hƴ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊşǾŜǊ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ŎƻƠƴŎƛπ
ŘŜƴŎŜΧ 
[ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜ ǉǳΩŞƴƛƎƳŀǝǉǳŜ 
ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǘǊƻǧŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊ 
ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩǆǳǾǊŜ Ǌƻπ
ƳŀƴŜǎǉǳŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ tƻƳƳƛŜǊΣ ǇŀǊƭŜ Ł ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻǘǎ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŜƴǘ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƛ wƻōŜǊǘ ǉǳƛ 
Ǿƛǘ ǊŜǝǊŞ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƭŞŜ ǇȅǊŞƴŞŜƴƴŜΦ 
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ CǊŀƴœƻƛǎΣ ƭŜ ƴŀǊǊŀǘŜǳǊΣ 
ŜƳǇǊǳƴǘŜ ǳƴ ŦŀŎŞǝŜǳȄ ǘƻǊǝƭƭŀǊŘ ǉǳƛ ǘǊŀπ
ǾŜǊǎŜ ŦƻǊşǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎΣ ǾŀƭƭŞŜǎ Ł ǎŜŎ Ŝǘ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜǎ ŞŎǊŀǎŞǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭΦ /ƻƳƳŜ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ŀƳōǳƭŀƴǘΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎ-ƳƻƴǘŀƎƴŀǊŘ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘŞƭƛǾǊŜƴǘ ǳƴ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜΣ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘŀƭŜƴǘΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ 
ŎƻƴŬŜƴǘΦ {ƻƴǘ-ƛƭǎ ǊŞŜƭǎ Κ {ƻƴǘ-ƛƭǎ ƛƳŀƎƛπ
ƴŀƛǊŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƴƻƭŜƴŎŜ ŘŜ CǊŀƴπ
œƻƛǎ Κ aşƭŀƴǘ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ 
ƘǳƳŀƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ƛƴǉǳƛŝǘŜΣ ƴƻǘǊŜ ƳŜƴŜǳǊ ŘŜ ƧŜǳ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŘ 
ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƻǶǘŀƴǘ ǊŞŎƛǘ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ƳŝƴŜǊŀ Ł ǳƴ ǘŜǊƳƛƴǳǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬΦ 
 
[ŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊŜǎǎŞǎΣ ƛǾǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŎƭƛƴǉǳŀƴǘŜǎΣ ǇŀǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ Τ ŀƳƻǳǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀƳƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞπ
ǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƎŜǎǎŜ ŀƴŎǊŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊǊŜΣ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΦ 
 
 
tƛŜǊǊŜ tƻƳƳƛŜǊΣ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎΣ ;Řƛǝƻƴǎ [ΩIŀǊπ
ƳŀǧŀƴΣ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 



tŀƎŜ с 

 

[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ 
IŜǊǾŞ .Ǌȅ 

Lƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƛŎƛ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ 
ŎŀƴƛŘŞǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜ ǾǊŀƛ ƻǳ ŀƴƛƳŞǎΣ ǉǳƛ ǇǳƭƭǳƭŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛπ
ǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 5Ŝǎ 
ƴƻƳǎ Κ [ŀ ŬŘŝƭŜ [ŀǎǎƛŜΣ ƭŜ ōǊŀǾŜ wƛƴǝƴǝƴΣ ǳƴ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴ ōƛŜƴ ǇŀǘŀǳŘΣ ƭŜ ƳŀƭƛŎƛŜǳȄ .ŜƴƧƛΣ Ŝǘ 
ƭŀ .ŜƭƭŜ ŘŜ {ŞōŀǎǝŜƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ hǳΣ Ǌŀȅƻƴ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ ƭŜ ǘǊƛǎǘŜ 5ǊƻƻǇȅΣ .ŀƭǘƻ ƭŜ ŎƻǳǊŀπ
ƎŜǳȄΣ ƭŜ ōŜƴşǘ {ŎƻǳōƛŘƻǳΣ ƭŜǎ ƭŀǎŎŀǊǎ ŘŜ ƭŀ tŀǘ 
tŀǘǊƻǳƛƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ Řƛǎπ
ƴŜȅŜƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄŎƛǘŞ ±ƻƭǘΣ ƭŜ ƎŜƴǝƭ wƻǳƪȅ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǇŀƛƴ wƻȄΣ ƻǳ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ .ŜƭƭŜΣ 
ŀƳƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ /ƭƻŎƘŀǊŘΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎŀƴǎ ǳƴ 5ŀƭƳŀǝŜƴΣ ǇŀǊƳƛ ǘŀƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ {ŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŬƭƳǎ ǇƻǳǊ 
ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǘǳǊŜǎΣ ƻǴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀπ
ōƻǘǎ Ŏŀōƻǝƴǎ ǎΩŞōǊƻǳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǊƾƭŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳƻǊŘŀƴǘǎΦ 
 
5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ζ ŘƻƎ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ η 
5Ŝ ǉǳƻƛ ǇŀǊƭŜǊŀ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ŀƭƻǊǎ Κ 9Ƙ ōƛŜƴΣ ŘŜ 
ŎŀƴƛŘŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŞŎǊŀƴΦ hǳƛΣ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǎǇŜŎπ
ǘŀǘŜǳǊǎ Η ¦ƴŜ ƛƴŦƻ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƭǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘΦ ¢ƛǘǊŜ Υ ζ !ƎǊŞŀōƭŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ζ ŘƻƎŘŀŘǎ η Ŝǘ ƭŜǎ 
ζ ŘƻƎƳǳƳǎ η Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ 
ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŎƘƛŜƴ ηΦ 9ƴ ǾƻƛƭŁ ǳƴ ƻǎ Ł ǊƻƴƎŜǊ Η 
.ƻƴΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǊŞǎƛŘŜǊ Ł tŀǊƛǎ 
ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ 
ƭΩƛŘŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƛƴŞπ
Ƴŀǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇŀǊŀƞǘ-ƛƭΦ /ƻƴŎŜǇǘ ǾŜƴǳ 
ŘΩƻǳǘǊŜ-aŀƴŎƘŜΣ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ŬƭƳ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜ 
ŎƾǘŞ-Ŏƛ Řǳ /ƘŀƴƴŜƭΦ [Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŏŀƴƛƴ Ŝǎǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭΣ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ aŀƧŜǎǝŎ 
.ŀǎǝƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ммŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ζ ŘƻƎ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ η ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ōŜŀǳ 
ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǊƻǳƎŜ όǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜǊ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎύΦ [Ŝǎ ŎƭŜōǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳşƳŜ ǎŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŜǊ Ł ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ ŀŘŀǇǘŞΦ /ΩŜǎǘ 
¸ƻǳƪƛ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Η 
 
/ȅƴƻǇƘƛƭŜ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜ 
CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ƴΩŜƴ Řƻǳǘƻƴǎ ǇŀǎΣ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀƴǘ ƭŜ 
тŜ ŀǊǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ǇŜƴǎŜǊ Ł ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ !Ǌǘ ϧ 9ǎǎŀƛ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƞǘǊŜ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ŎƘƛŜƴ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŜȄƛπ
ƎŜŀƴǘǎΣ ƭŀǎǎŞǎ ŘŜǎ [ŀǎǎƛŜΣ wƛƴǝƴǝƴ Ŝǘ aƛƭƻǳΦ 
9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
- tƻǳǊ ǘƻǳǘƻǳ ǎƛƴƻǇƘƛƭŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǊǊŀƛǘ ōƛŜƴ 
ǇŀǎǎŀƎŜǊ ŘŜ ǎƛŘŜ-ŎŀǊ Υ ƭŜ ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 
.ƭŀŎƪ 5ƻƎΣ ŀǾŜŎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ǳƴŜ ƳŜǳǘŜ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƭƻǳŜǊ [ǳŎƪȅ Ł ǎƻƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭΦ 
- /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀǾŜŎ ²ƘƛǘŜ 5ƻƎΣ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ wƻƳŀƛƴ DŀǊȅ ǇŀǊ {ŀπ
ƳǳŜƭ CǳƭƭŜǊ Ŝƴ мфун ό5ǊŜǎǎŞ ǇƻǳǊ ǘǳŜǊ Ŝƴ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎύΦ aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ŜƴǊŀƎŞΦ 



tŀƎŜ т 

 

- 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƴǳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎǊƛǎΣ Ƴŀƛǎ 
ǎŀƴǎ ŎƭŞōŀǊŘ Ł ƭΩŀŶŎƘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊǎ ǝǘǊŜǎ Υ /ŀπ
ƴƛƴŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭƻƴƎǎ-ƳŞǘǊŀƎŜǎ ŘŜ ¸ƻǊπ
Ǝƻǎ [ŀƴǘƘƛƴƻǎΣ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŘŞƧŀƴǘŞΣ wŀƎŜΣ ǳƴŜ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ 5ŀǾƛŘ /ǊƻƴŜƴōŜǊƎΣ ƻǳ ƭŜ 
ǊŞŎŜƴǘ Ŝǘ Ƴŀƭ-ŀƛƳŞ [ŀ aƻǊǎǳǊŜΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ŀǳ 
ǎŎƻǊŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ !ƭƭƻ/ƛƴŞ ǇƛǘƻȅŀōƭŜ ŘŜ мΣрκрΦ 
- tƻǳǊ ƳƻƭƻǎǎŜǎ ƻǳ ǊƻǉǳŜǘǎ ŀǾŜǊǝǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ōƛŜƴ ŀŎŎǊƻŎƘŞ Υ ƭΩƘƻǊǊƛŬǉǳŜ 
/ǳƧƻΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŀƛƴǘ-ōŜǊƴŀǊŘ ŘŞƳƻƴƛŀǉǳŜΣ ǝǊŞ 
ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎΣ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǊŜǾƛǎƛǘŞ 
ǇŀǊ 5ŀǊǊŜƴ !ǊƻƴƻŦǎƪȅΦ 
- ¦ƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ¦ƴŜ ǾƛŜ 
ŘŜ ŎƘƛŜƴΣ ǇƻǳǊ ŀōƻȅŜǊ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǧŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊǘǳƴŞ 
/ƘŀǊƭƻǘΣ ƻǳ ōƛŜƴ [Ŝ aŀƎƛŎƛŜƴ ŘΩhȊΣ ǇƻǳǊ ƧŀǇǇŜǊ 
ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ¢ƻǘƻΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ŦƻȄ-ǘŜǊǊƛŜǊ ŘŜ 
5ƻǊƻǘƘȅΦ 
- [Ŝ ǊǳǊŀƭ /ƘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǎŜΣ ƻǴ wŀǇƘŀšƭ vǳŜπ
ƴŀǊŘ ƳŀƭƳŝƴŜ ǎƻƴ ǇƻǘŜ ǎǳǊƴƻƳƳŞ 5ƻƎΣ Ŝǘ 
/ƻƳƳŜ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŜƴǊŀƎŞΣ ƻǴ ƭŜ Řǳƻ {Ŝŀƴ tŜƴƴκ
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ŀƭƪŜƴ ŀǳȄ ŀōƻƛǎ ǎŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 
ǇǳŎŜǎΦ 
- 9ƴŬƴΣ ŎŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻǉǳŜǧŜΣ ƭŜ ǎǳǇŜǊōŜ [ΩƞƭŜ 
ŀǳȄ ŎƘƛŜƴǎΣ ŬƭƳ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ²Ŝǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ 
ƻǴ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƴ 
/ƘƛŜƴ ǇŜǊŘǳ ǎŀƴǎ ŎƻƭƭƛŜǊΦ Dŀōƛƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƎŞπ
ƴŞǊƛǉǳŜΦ Dŀōȅ aƻǊƭŀȅΣ ƴƻƴ ǇƭǳǎΦ bƛ ±ƛŎƪȅ YƭŜōǎΦ 
 
5Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ǇŀƭƳŞǎ 
tƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƴƛŎƘŜΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ǇƛƻŎƘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŬƭƳǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 
ζ ǇŀƭƳŘƻƎƛǎŞǎ η Ł /ŀƴƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǊŞŎƻƳπ
ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ǎǳǊ 
ƎǊŀƴŘ ŞŎǊŀƴΦ 5Ŝǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 5ƻƎǾƛƭƭŜ όнллоύΣ 
¢ƘŜ !Ǌǝǎǘ όнлммύΣ DƻŘƭŀƴŘ όнлннύ ς Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ 
5ƻƎƭŀƴŘ Η ςΣ !ƴŀǘƻƳƛŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘǳǘŜ όнлноύΣ [Ŝ 
tǊƻŎŝǎ Řǳ ŎƘƛŜƴ όнлнпύΣ Ŝǘ {ƛǊŃǘ όнлнрύΦ .ŜƭƭŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ǊŀǾƛǊŀ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŎŀƴƛŘŞǎΦ 
 
/ƾǘŞ ŦŞƭƛƴǎ 
9ǘ ƭŜǎ ŎƘŀǘǎ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜǎ ŀƭƻǊǎΣ ƛƭǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ 
Řǳ ōŜǳǊǊŜ Κ 5ΩŀŎŎƻǊŘΣ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǘǎ Ǉƻƭƛπ
ŎŞǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǇƻƭƛŎŞǎΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 

ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƻōǎŎǳǊŜΦ aŀƛǎ ǘƻǳǘ 
ŘŜ ƳşƳŜ Υ Ł ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀƛǘ 
ǊŞǎŜǊǾŞŜ Κ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ [ŀ 
CŞƭƛƴŜΣ ǎƛƎƴŞ WŀŎǉǳŜǎ ¢ƻǳǊƴŜǳǊΣ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜπ
ƳŀƪŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ /ŀǘ tŜƻǇƭŜ Ŝƴ ±hΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀǘǎ ōƛƭƛƴƎǳŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊ /Ƙŀǘ 
ƴƻƛǊΣ ŎƘŀǘ ōƭŀƴŎ ŘΩ9ƳƛǊ YǳǎǘǳǊƛŎŀ ŜǘΣ ǇƻǳǊ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ŎƘŀǘƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ !ǊƛǎǘƻŎƘŀǘǎΣ 
ƭŜ ƳŞŎƘŀƴǘ DŀǊŬŜƭŘ ƻǳ ƭŜ Ƴŀƭƛƴ /Ƙŀǘ ǇƻǧŞΦ 
aŀƛǎ œŀ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƳƛŀǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜȄŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƭƛǝŝǊŜ Ł ǇǊŞǾƻƛǊΦ 9ǘ ǎƛ ƭŜǎ Ƴŀǘƻǳǎ 
ǎΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ 
/ƘŀŎǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴ ŎƘŀǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎǝǇǳƭŀƛǘ 
/ŞŘǊƛŎ YƭŀǇƛǎŎƘΦ 
 
vǳŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ƳƛȄǘŜ ǘƻǳǘƻǳκƳŀǘƻǳ 
ǇƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊΣ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘΣ /ƘƛŜƴǎ Ŝǘ /ƘŀǘǎΣ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŞƴŀǊǊŀōƭŜǎ CǊŀƴŎƪ 5ǳōƻǎŎ Ŝǘ tƘƛπ
ƭƛǇǇŜ [ŀŎƘŜŀǳΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊΣ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘǊƻǳōƭŜ Ł 
ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
¦ƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǝǝƭƭŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǇŜǎǎŀŎŀƛǎ Ŧŀƴŀǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŎƛƴŞƳŀ όƭŜǎ ŜǳǎǘŀŎƘƛŜƴǎ ΚύΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƛŞǎ Υ 
ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǉǳŀƴŘΣ ŀǳ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜΣ ƴƻƳ ŘΩǳƴ 
ŎƘƛŜƴ ΚΗΗ aƻƴ ŘƻōŜǊƳŀƴ Ŝƴ ŦǊŞǝƭƭŜ ŘŞƧŁ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŜǳŜΣ ƭŜ ŎƘƛƘǳŀƘǳŀ ŘŜ Ƴŀ ǾƻƛǎƛƴŜ ƴŜ ǎŜ ǎŜƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǇƛǎǎŜǊ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩȅ ŀƭƭŜǊΣ ŜǘΣ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀƴǝπ
ŎƛǇŞ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŀōƭŜΣ ǎƻƴ ǎƘƛƘ ǘȊǳ ǎŜΧ όŬƴŀƭ ŎŜƴπ
ǎǳǊŞ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǘŞΦ [Ŝ ƭŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳπ
ǇƭŝǘŜǊŀ ŘŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦύ 



tŀƎŜ у 

 

[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ όƛŎƻƴƻŎƘƛŜƴǎύ 



tŀƎŜ ф 

 

9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǎƛ ƧƻƭƛŜΧ   
/ƭŀǳŘŜ !ȊƛȊŀ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƭƛōǊŜΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ǎŀƴǎ 

ŘƻǳǘŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ƭŃŎƘŜǘŞΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƳƻƛΣ ŘǊŀǇŞǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-ǇŜƴǎŀƴŎŜΣ ŀōƻƛŜǊƻƴǘ 

Ŝƴ ƳŜǳǘŜΣ ŦǳǎǝƎŜŀƴǘ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

aŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ Řƛǘ ƭŜ ǇǊƻǾŜǊōŜ ŎƘƛƴƻƛǎ Υ ζ [ŀ ōŀǾŜ 

Řǳ ŎǊŀǇŀǳŘ ƴΩŀǧŜƛƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ōƭŀƴŎƘŜ ŎƻƭƻƳōŜΦ η 

WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƛŎƛ ŀǩǊŜǊ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ ƭŜŎǘŜǳǊ ǎǳǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŬƭƳǎ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞǎ Υ ŘŜǳȄ ǇŞπ

ǇƭǳƳǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǿŜǎǘŜǊƴǎΦ 

мфрсΦ .. ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŘŞōǳǘŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ ǳƴŜ ǎǘŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝ нс ƧŀƴǾƛŜǊ ǎƻǊǘ 

ǳƴ ŬƭƳ ŘŜ wƻōŜǊǘ ²ƛǎŜΣ IŞƭŝƴŜ ŘŜ ¢ǊƻƛŜΣ ƻǴ ŜƭƭŜ 

ƧƻǳŜ ƭŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ǊƾƭŜ ŘΩ!ƴŘǊŀǎǘŜΣ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ōŜƭƭŜ IŞƭŝƴŜΦ bŜǳŦ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ 

мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ƎŀƭƻƴΣ Ŝǘ ǉǳŜƭ Ǝŀπ

ƭƻƴ Η 9ƭƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ tƻǇǇŞŜ Řŀƴǎ [Ŝǎ ²ŜŜƪ-

ŜƴŘǎ ŘŜ bŞǊƻƴΣ ǳƴ ŬƭƳ ŘŜ ƭΩLǘŀƭƛŜƴ {ǘŜƴƻΦ !ǳȄ 

ŎƾǘŞǎ ŘŜ bŞǊƻƴ ό!ƭōŜǊǘƻ {ƻǊŘƛύ Ŝǘ ŘŜ {ŞƴŝǉǳŜ 

ό±ƛǧƻǊƛƻ 5Ŝ {ƛŎŀύΣ ŜƭƭŜ ƧƻǳŜ ǳƴŜ ŬŀƴŎŞŜ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ bŞǊƻƴ ŜƳπ

ǇşŎƘŜƴǘ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊ Η 

5ƻǳȊŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ŝƴ мфсуΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǾŜŘŜǧŜ 

ŘΩǳƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘŜ ƭΩ!ƳŞǊƛŎŀƛƴ 9ŘǿŀǊŘ 5ƳȅǘǊȅƪΣ 

{ƘŀƭŀƪƻΣ ƻǴ ŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ {Ŝŀƴ /ƻƴƴŜǊȅ ǳƴ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŘǳƻΦ hƴ ǇŀǎǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŦƻǊƳŞΣ Ŝƴ мфсрΣ ŀǾŜŎ WŜŀƴƴŜ aƻπ

ǊŜŀǳ Řŀƴǎ ±ƛǾŀ aŀǊƛŀ ŘŜ [ƻǳƛǎ aŀƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴπ

ŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜǊŀΣ Ŝƴ 

мфтмΣ ŀǾŜŎ /ƭŀǳŘƛŀ /ŀǊŘƛƴŀƭŜΣ Řŀƴǎ [Ŝǎ tŞǘǊƻπ

ƭŜǳǎŜǎ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ-WŀǉǳŜΦ 5ŜǳȄ ǿŜǎǘŜǊƴǎ 

ŦǊŀƴŎƘƻǳƛƭƭŀǊŘǎ Ŝǘ ŦŀƛōƭŀǊŘǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳƻǊǘŜΣ ƻƴ ǇƭŜǳǊŜǊŀ ƭƻƴƎπ

ǘŜƳǇǎΦ 



tŀƎŜ мл 

 

vǳŀƴŘ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǎΩŀŶŎƘŜΧ 
aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 

±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŀŶŎƘŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ ŬƭƳ .ŀǊǊȅ [ȅƴŘƻƴΣ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ мфтр 
ǇŀǊ {ǘŀƴƭŜȅ YǳōǊƛŎƪΦ ζ !ŶŎƘŜ ƻũǎŜǘ Ŝƴ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊǎ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ Dǳȅ WƻǳƛƴŜŀǳ Ŝǘ Dǳȅ .ƻǳǊπ
ŘǳƎŜΣ ŎŞƭŝōǊŜ ǘŀƴŘŜƳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎπ
ǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƴƻƛǊ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΦ [ŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŶŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ǊŞǎǳƳŜǊ Ŝƴ ǳƴŜ 
ƛƳŀƎŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŞŜ ƭŀ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ŘŜ 
ǇǊŝǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ōƻǧŜǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜƴǘ 
ƭΩŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜΣ ƭŜ ǇƛǎǘƻƭŜǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘǳŜƭǎ 
Řǳ ŬƭƳΣ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǎǝƴ ōǊƛǎŞ Řǳ ƘŞǊƻǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻǎŜ ǉǳΩƛƭ ǇƛŞǝƴŜΣ ƭŜ ǇŞǘŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ŘŞπ
ǘŀŎƘŜ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ƎƻǳǧŜ ŘŜ 
ǎŀƴƎΦ η όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛƴŜƳŀǘƘŜǉǳŜΦŦǊύ 

¦ƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴ όōŀƴŘŜǎ-ŀƴƴƻƴŎŜǎΣ ǎƛǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ 

Ŝǘ ǇƻŘŎŀǎǘǎΦΦΦύ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇǳōƭƛŎƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΣ ǇǊƻƭƻƴπ
ƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜ 
ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŀŶŎƘŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ǎƛƎƴŞŜ aŀǊŎŜƭƭƛƴ !ǳȊƻƭƭŜ 
όмусн-мфпнύΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ муфс ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŬƭƳ ŘŜ [ƻǳƛǎ Ŝǘ !ǳƎǳǎǘŜ [ǳƳƛŝǊŜ [ϥ!ǊǊƻǎŜǳǊ 
ŀǊǊƻǎŞΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŬƭƳ ŘŜ 
ŬŎǝƻƴΦ 5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфллΣ ŘŜǎ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳŜ DŀǳƳƻƴǘ ƻǳ tŀǘƘŞ ŞŘƛǘŜƴǘ ŜƭƭŜǎ
-ƳşƳŜǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŀǇπ
ǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǇŞπ
ŎƛŀƭƛǎŞǎΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ WŞǊƾƳŜ {ŜȅŘƻǳȄ-
tŀǘƘŞ ǇŀǊ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ {ŀƭƳƻƴΣ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ 
ǊŜƳƻƴǘŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎΣ Ł мфлмΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎŀǾŀƴǘ ŀǊǝŎƭŜΣ [ϥ!Ǌǘ ŘŜ ƭϥŀŶŎƘŜ ŘŜ Ŏƛπ
ƴŞƳŀ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǊŞǎǳƳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ WŜŀƴ-
[ƻǳƛǎ /ŀǇƛǘŀƛƴŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ 
ƭΩ!ŶŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ мфус Ł мффмΣ ǊŜπ
ǘǊŀŎŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǘ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ нлллΦ 

ζ [ƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀŶŎƘƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎŜƴǊŜ ƳƛƴŜǳǊΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǳŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƴǘ ƭΩŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ мфнл ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŜ !ƭπ
ōŀǘǊƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŶŎƘƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ .ŜǊƴŀǊŘ .Şπ
ŎŀƴΣ .ƻǊƛǎ .ƛƭƛƴǎƪȅΣ 9Ǌƛƪ !Ŝǎ ƻǳ aŀƴǳŜƭ hǊŀȊƛΧ 
/ΩŜǎǘ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ǉǳΩŀǇǇŀǊŀƞǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ƎŜƴǊŜ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎπ
ǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƎŜƴǊŜ ŀǳǘƻπ
ƴƻƳŜ ŘŜ ƭΩŀŶŎƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ ¦ƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜ 
ŀǳ ĶĶìŜ ǎƛŝŎƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭƳ ŘŜ tŀǎŎŀƭ .ƻƴƛǘȊŜǊΣ tŜǝǘŜǎ Ŏƻǳπ
ǇǳǊŜǎ όнллоύΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀŶŎƘŜǎ ŎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ 
CƭƻŎΩƘ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀǳȄΣ 5ŀƴƛŜƭ !ǳǘŜǳƛƭ Ŝǘ YǊƛǎǝƴ {Ŏƻǧ ¢ƘƻƳŀǎΦ 
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tŀƎŜ мм 

 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ǉǳƛ ǇǊŞŘƻƳƛƴŜ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩƛƳπ
ǇǊƛƳŜǊƛŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл ǇŀǊŀŎƘŝǾŜ 
ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŶπ
ŎƘƛǎǘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŎŀǊ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

!ǾŜŎ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛŜƴπ
ǘƾǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ƭŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴ ǊŀƧŜǳƴƛǘ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ Ł 
ƭΩŀŶŎƘŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ 
ƳŀǉǳŜǩǎǘŜǎ Ł ƭΩŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀŶŎƘƛǎǘŜǎ 
ǎǳǊǾƛǾŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀπ
ǝƻƴ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ aƛŎƘŜƭ [ŀƴŘƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ 
ŘŜ wŜƴŞ CŜǊǊŀŎŎƛΣ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ 
ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ ǘŜƭǎ .ƛƭŀƭΣ 5ǊǳƛƭƭŜǘΣ aǆōƛǳǎΣ ¢ŀǊŘƛ ǎŜ 
ŎƻƳƳŜǧŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƎŜƴǊŜ Ł ŎƾǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŶπ
ŎƘƛǎǘŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜΦ η 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ 

5ŝǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ¢Ǌƛŀƴƻƴ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ мффлΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ 
WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜΣ CǊŀƴœƻƛǎ !ȅƳŞΣ ǎΩŜǎǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘŞƳƻƛƴ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ tŞǊƛƻŘƛǉǳŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻƧŜπ
ǘŞǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 
Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ Řǳ 
ƎǊŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ όмнл Ȅ мслύ ƻǳ ŘΩŀŶπ
ŎƘŜǧŜǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ сл Ȅ плΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀȅŀƴǘ 
Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ 5ŝǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎǘƻŎƪŞŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ т ллл ǝǘǊŜǎΣ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ 
ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞŜǎΦ 



tŀƎŜ мн 

 

vǳŀƴŘ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǎΩŀŶŎƘŜΧ όǎǳƛǘŜύ 
 

hƴ ǇŜǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǎŀƴǎ ǇŜƛƴŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜΦ {ƛ ƭŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǳŝǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŬŞΣ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳ Řƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǇǊşǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭ Ł ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƳƛŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ 
ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Κ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ /ƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝƴ ŦşǘŜ η ŀǳ 
ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŞŬŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŀǊǳ ǳƴŜ ǎƻπ
ƭǳǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭƻǊǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ hǇŞǊŀǝƻƴ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŬŘŝƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ Η 
¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǎŜǊ ŎŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ǉǳƛΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ƴŞǎΣ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜΦ  aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎ Η 
 
5ŜǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇŀǊǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǇƻǳǊ ŎŜ Ǉŀƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ 
ŎƛƴŞƳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŶŎƘŜǎΦ 

/ƭŀǳŘŜ aƻƴƛŜǊΦ [Ω!ŶŎƘŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Ł 
ƴƻǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ! Ł ½Φ DǊŜƳŝǎŜΣ моκммκнлнр ς нфΣрл ϵ 
[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀŶŎƘŜ ŘŜ ŬƭƳ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ 
тм ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 
ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘΦ [Ŝ ƭŜŎǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǉǳƛ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ƭŜ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǾƻƭǳƳŜΦ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .ŜǎǎƻƴΦ !ŶŎƘŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΦ aŀȊŜƴƻŘΣ мтκлфκнлнр ς тт ϵ 
" ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ннл ŀŶŎƘŜǎ ŘŜ ŬƭƳǎ ŎǳƭǘŜǎΣ 
ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǎŜǇǝŝƳŜ ŀǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΣ Ł ƭŀ 
Ŭƴ Řǳ ĶìĶŜ ǎƛŝŎƭŜ ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ нлмл  



tŀƎŜ мо 

 

ζ wŀƳŝƴŜ ǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Η  η 
aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 

±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴ ǉǳΩƻƴ ƴΩŜƴǘŜƴŘ ƎǳŝǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ƳşƳŜ 
Ǉƭǳǘƾǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Η aŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻǴ 
ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Řǳ ŘŞƴƛ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎ ς Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-
¦ƴƛǎ ςΣ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘΣ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
Řǳ ƳƻƴŘŜ ǾƛǾŀƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Řǳ мт ŀǳ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΣ ƭŀ 
нмŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ¢ƻƛƭŜǎ ŬƭŀƴǘŜǎ нлнс ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ 
Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ 
ǎŀǾƻƛǊ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

wŞŎƛǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŀǧŀŎƘŀƴǘǎ 

±ƻȅŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όwŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΣ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǘǊƛƭƻƎƛŜ ǎŜǊŀ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
нлύΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ό[Ŝ ±ƻȅŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳƴŜ ŘŜ 

wŀƳǳǎ !Φ {ƛǾŜǊǎǘŜƴύΣ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 
ό¢ŀƴǘŜ IƛƭŘŀ ς aŀǊȅ !ƴƴƛƴƎύΣ ŞǾŜƛƭ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ό.ƻƴƧƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ηύ Τ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ 
Ŝƴ ǎǘƻǇ ƳƻǝƻƴΣ ŘŜǎǎƛƴ ŀƴƛƳŞΣ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎΣ 
ǇŀǇƛŜǊ ƳŃŎƘŞ ƻǳ ŘŞŎƻǳǇŞΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΣ ŎŀǊ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 
ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǎǘŞ 
ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜΣ 
ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ŎŜǎ ŬƭƳǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǘƘŞƳŀπ
ǝǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ Ŏƭƛƴǎ ŘΩǆƛƭ ǎƻƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊπ
Ŧƻƛǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ŬƭƳǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ 
ǊŜǎǘŜΦ ±Ŝƴǳǎ Řǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ-ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł 
tŜǎǎŀŎΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳşƳŜ ōŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ ŦƻǊƳŜ όŬŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜΣ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ŬƭƳǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝƴ о5ύ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ όŎƻƴǘŜΣ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǎǘŜƭƭŀƛǊŜΣ 
ǊŞŎƛǘ ŘΩŜƴŦŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜύΦ 

5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŜȄŎƛǘŀƴǘŜǎ 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ς ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŀǳȄ 
¢ƻƛƭŜǎ ŬƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ 
ƭΩ!5b ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ WŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ςΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜ 
ŘŞōŀǘǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Υ /ŀǇ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭΩLbw!tΣ ƭŜ aǳǎŜǳƳ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ -
 ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩ;ŎƻǎƛǘŜ Řǳ .ƻǳǊƎŀƛƭƘΣ ƭŜ 
.ƻǊŘŜŀǳȄ LƳŀƎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ 
όŜǘ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜύ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ-[ŜƎƻΣ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀπ
ǘǳǊŜƭƭŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ {ŀǳŎŀǘǎΧ 

vǳΩƻƴ ǎƻƛǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ǎŀƴǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘΣ ƻƴ ŀǳǊŀ ǘƻǳǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ 
Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
ǎΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊΧ ¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀƎŜƴŘŀ Η 



tŀƎŜ мп 

 

ƭŜ {ǘǳŘƛƻ tŀǊƴŀǎǎŜΣ ƭŜ /ƛƴŞƳŀ [Ŝ {ŀƛƴǘ-{ŞǾŜǊƛƴΣ 
ƭŜ {ǘǳŘƛƻ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ-;ƭȅǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ /ƛƴŞƳŀ [Ŝ 
wŀŎƛƴŜΦ 

[Ŝ ζ ŎƛƴŞǇƘƛƭŜ η ƴŀƞǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƻǳ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜǎΦ 

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻǴ Ǿƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜπ
ǾǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ tƻǎƛǝŦ Ł [ȅƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘŀǊŘŝǊŜΣ Ŏƻ-
ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ [ǳƳƛŝǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ /ŀƘƛŜǊǎ 
Řǳ /ƛƴŞƳŀΣ ǉǳƛ ŀǾŜŎ ¢ǊǳũŀǳǘΣ /ƘŀōǊƻƭΣ DƻŘŀǊŘ 
Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ Ǿƻƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ 
ƴƻōƭŜǎǎŜ ŀǳȄ ŬƭƳǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎΦ 

[Ω;ǘŀǘ ǎΩŜƴ ƳşƭŜΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎ όŘǊƾƭŜ ŘŜ Ƴƻǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΧύΣ Řŝǎ 
мфрфΣ !ƴŘǊŞ  aŀƭǊŀǳȄ Ǿŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ƭŀōŞƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŘŞπ
ŘǳŎǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ  

Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ мфсн ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƧƻǳǊΦ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ƻǇŞǊŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ǿƛŀ ƭŜ /b/Φ 
" ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфснΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻǳǎ !ƴŘǊŞ aŀƭπ
ǊŀǳȄΣ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŜΣ ƛƭ ŘŜπ
ǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /b/Σ Ǿƛǎŀƴǘ 
ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ŬƭƳǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎΦ 9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ǇŀǎǎŜǊŀ ŘŜ Ŏƛƴǉ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ оллΦ  9ƴ 
нлнлΣ м нпп ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ сл҈ ŘŜǎ ŎƛƴŞπ
Ƴŀǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ ǇŀǊ ƭŜ 
/b/ ǉǳƛ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ мс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎΦ 9ƴ нлнрΣ ŎŜ ǎƻƴǘ м омт ŎƛƴŞƳŀǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΦ 

¦ƴ ŎƛƴŞƳŀ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǾƛƭƭŜ ƴŜ ǎŀǳπ
Ǌŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ !Ǌǘ 
Ŝǘ 9ǎǎŀƛ Τ ŜƭƭŜ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƛƴŞπ
Ƴŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝƴ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŬƭƳǎ 
ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ Ŝƴ 

¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ζ ŀǊǘ Ŝǘ Ŝǎǎŀƛ ηΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 
tŀǘǊƛŎƪ {9w±9[ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǳƴ ŎƛƴŞƳŀ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŎƛƴŞƳŀ ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ǳƴ ƭŀōŜƭ ƻŎǘǊƻȅŞ ǇŀǊ ƭŜ /b/ 
ό/ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ /ƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŀƴƛπ
ƳŞŜύΦ [ŜŘƛǘ ƭŀōŜƭ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ ŀǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇŀǎǎŞŜ Τ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Řƻƛǘ ƳƻƴǘǊŜǊ 
ǉǳΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŬƭƳǎ ŜǳȄ ƳşƳŜ ŀǊǘ Ŝǘ 
Ŝǎǎŀƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞǎΦ [ŀ ōƻǳŎƭŜ Ŝǎǘ ōƻǳŎƭŞŜΦ 

tǊƻǇǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ ŀǊǘ Ŝǘ Ŝǎǎŀƛ η ŀǇǇŀπ
Ǌŀƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфплΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ǳƴ ŎƛƴŞƳŀ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŬƭƳǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƛƴπ
ƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ΧΦ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ 

" ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘƛǎǘŜΣ !Ǌǘ ǎƛƎƴƛŬŀƛǘ 
ŬƭƳ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ ŘŞǎƛπ
Ǝƴŀƛǘ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀŘƛŎŀǳȄΦ [ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŬƭƳǎ ŘŜǾŀƛǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝǾƛǘŞΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻǳ ŦƻǊƳŜƭƭŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ мфрр ǉǳΩŜǎǘ ŎǊŞŞŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎŜ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ όƭΩ!C/!9ύ Τ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǳǘΣ ǎƻǳǝŜƴǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ 
ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŎƛƴŞƳŀ ǇƭǳǊƛŜƭΣ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΣ ƛƴπ
ǾŜƴǝŦ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ  

9ƴ мфррΣ ǎŜǳƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǎŀƭƭŜǎ ŜǎǘŀƳǇƛƭƭŞŜǎ ζ !Ǌǘ Ŝǘ 
Ŝǎǎŀƛ η ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Τ ŜƭƭŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ Ł tŀǊƛǎ Υ ƭŜ {ǘǳŘƛƻ ŘŜǎ ¦ǊǎǳƭƛƴŜǎΣ 



tŀƎŜ мр 

 

ƴƛŎƘŜΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǎŞŀƴŎŜǎΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ 
ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 
ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ !Ǌǘ 
Ŝǘ 9ǎǎŀƛΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ 
!Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ 
ŎƛƴŞƳŀ ǉǳƛ Ǿŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ /ŀǘŞƎƻǊƛŜΦ tƻǳǊ 
ƭŜǎ ŬƭƳǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ ±h 
ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΣ ǳƴ ŎƛƴŞƳŀ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǘŀƳǇƛƭƭŞ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŀƭƭŜǎ 
ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΦ !ƛƴǎƛ 
ŀǳ YŀǘƻǊȊŀ ŘŜ bŀƴǘŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ о Ŝǘ п 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŀōŞƭƛǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ  

! ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл 
ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ Ǌŀǝƻ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŘŜ ср҈ 

. Ł 9 ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǌŀǝƻ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘŜ рл҈ Ł 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мр҈ 

9ƴ нлнрΣ ом ŎƛƴŞƳŀǎ ŘŜ DƛǊƻƴŘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŀōŞƭƛπ
ǎŞǎ !Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛΦ  

/ƻƳƳŜ ŞƴƻƴŎŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ǳƴ ŎƛƴŞƳŀ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩ¦ǘƻǇƛŀ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǇŜǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ фу҈ 
ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ !ϧ9Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ WŜŀƴ 
9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘŜ tŜǎǎŀŎ ƻǳ ƭŀ [ŀƴǘŜǊƴŜ ŘŜ .ŝƎƭŜǎ 
ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǉǳŜ тр҈ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ 
!ϧ9Φ 

¦ƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ DǊŀƴŘ ;ŎǊŀƴ ŘŜ ƭŀ 
¢ŜǎǘŜ-ŘŜ-.ǳŎƘΣ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ нр҈ ŘŜ 
ǎŞŀƴŎŜǎ !ϧ9Φ 

[Ŝǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛƴŞπ
Ƴŀǎ ƎƛǊƻƴŘƛƴǎΣ Řǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ Ł фтYϵΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ 
ōŀǎ Ł нYϵΦ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻπ
ǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜǎ !ϧ9Φ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ¦ǘƻǇƛŀ-/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ tŀƭƳŜǊΣ 
ǎŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŎƭŀǎǎŞ !ϧ9 Τ ƛƭ Ŧŀǳπ
ŘǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ƻōǝŜƴƴŜΣ ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ 
ƭŀōŜƭΦ !ǳ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ !ϧ9Σ ƭŜǎ ƭŀōŜƭǎ ǎǳƛπ

Ǿŀƴǘǎ Υ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
WŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ŎƛƴŞƳŀ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘŜ tŜǎǎŀŎ ŘŞǝŜƴǘ ŎŜǎ 
ǘǊƻƛǎ ƭŀōŜƭǎΦ 

[Ω!Ǌǘ Ŝǘ 9ǎǎŀƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ Ł 
ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǳƴƛǉǳŜ 
ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜ 
ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴπ
ǝǘŞ ŀŶǊƳŞŜΣ ŘŜ όǊŜύŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƛƴŞƳŀπ
ǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ōŀƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΦ 

 

 Ÿů 9ŸůůƨŰĲ 

9 ~Âf ]Н~Ö f9fÂ x xEНÂ§Å]E 

9E ÑÅEН Ö?f§éfÉÖEx 9 ÂÑfEÖñ 

9E ÑÅEН9ÖxÑÖÅEx 7f]  §É 

9f EНéfxx ]E ÉÑН  ?ÅEН?EН9Ö7ü 9 

9f E~ Нx Н7ÅE9cE ÉÑEН[§òНx Н]Å  ?E 

9§x§  EÉ 7x  ÄÖE[§ÅÑ 

9§~ÂxEñEНxEНÅEñ 9EÉÑ É 

E?E  ~§ ÉE]ÖÅ 

E?E  Â Öfxx 9 

EÉÂ 9EН]ЮН7Å ÉÉE É xE§]    

]EÅ Å?НÂcfxfÂE ]Ös  Н~EÉÑÅ É 

]Å  ?НE9Å   Å9 9c§  

]Å  ?НE9Å   xf7§ÖÅ E 

]Å  ?НE9Å   x НÑEÉÑEН?EН7Ö9c 

sЮEÖÉÑ 9cE ÂEÉÉ 9 

sE  Н?Ös Å?f  xEÉÂ ÅÅEН~E?§9 

sE  НÅE §fÅ EòÉf EÉ 

x Н?§x9EНéfÑ  ?EÅ §ÉНxEÉН7 f É 

x Нx  ÑEÅ E 7E]xEÉ 

xEНΤНR~EН ÅÑ É xxEÉ 

xEНÑÅf  §  ÉÑН9fEÅÉНÉÖÅН]fÅ§ ?E 

xEНü§EÑÅ§ÂE 7x òE 

xѣEÑ§fxE ÉÑН~E? Å?НE Нs xxEÉ 

x§ÖНc Â9c§Ñ c§ÖÅÑf  

~ ñНxf ?EÅ 9ÅE§  

§9E  f9 É§Öx 9НÉÖÅН~EÅ 

ÅEñ x НÅE§xE 

É xxEН?EÉН[EÑEÉ ÉÑEНcExE E 

É xxEНxÖñ 9 ?fxx 9 

ÖÑ§Âf НÉ f ÑНÉf~E§  7§Å?E Öñ 

é§] 7 ü É 



tŀƎŜ мс 

 

[Ŝǎ мл ŬƭƳǎ ǇǊŞŦŞǊŞǎ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩ9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩ9ƴŎǊŜ Ŝƴ нлнр 

оŜ tƻǎƛǝƻƴ  

нŜ tƻǎƛǝƻƴ  tǊŜƳƛŝǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

оŜ tƻǎƛǝƻƴ  


