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[ƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ǇŀǊŀƞǘǊŀΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇŜǳǘ-
şǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мс Ƨǳƛƴ Ł мт Ƙ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ 
/ƘŀǇƭƛƴΦ ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŀ Ŏǳπ
ǊƛƻǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŀǳǘǊŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ Ƴƛƴƛ-ƎŀȊŜǧŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀŎƘŜȊ ǉǳΩŜƴ Ŏƭƛǉǳŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ζ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ η Ŝǘ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǊōƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ζ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ η Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ζ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ η ǉǳƛ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊŎƘƛǾŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 
[Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ рф ŘŜ 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴΦ ±ƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ǎǳŎŎƛƴŎǘ  
ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ 

!ǳ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 
[Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜΣ ǘǊƻƛǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ 
!ȊƛȊŀ ǉǳƛ ǎŀƭǳŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ {ǘŜǾŜ wŜŜǾŜǎ 
Ŝǘ DƻǊŘƻƴ {Ŏƻǧ Ǉǳƛǎ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
млл ŀƴǎ ŘŜ aŜƭ .Ǌƻƻƪǎ Ŝƴ млл Ƴƻǘǎ Η IŜǊǾŞ 
.Ǌȅ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ ǊŜƴŘǳ Ł 
CǊŀƴœƻƛǎ !ȅƳŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ wŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ {ǳŘ ǘŜƴǳŜǎ Ł !ǾƛƎƴƻƴ Řǳ мс ŀǳ нл 
ƳŀǊǎΣ Ŝǘ ƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ǎƻƴ ƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭΨŞǘŞΦ tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƻƴǝŜǊ ƴƻǳǎ 
ǇƭƻƴƎŜΣ ŎƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜπ
ŎǊŜǘǎ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ŎǳƭǘŜΣ !ǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ 
ǾŜƴǘΦ hǳǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇǊƛǾƛπ
ƭŞƎƛŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ł ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 
Ł /ŀƴƴŜǎΣ  aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ ŞǾƻǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
¢ŀƴƎŜǊΣ ƛƴǎǇƛǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞπ
ǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ  tŀǘǊƛŎƪ {ŜǊǾŜƭ ǊŀŎƻƴǘŜ 
ǎƻƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ł ƭŀ /ƛƴŞƳŀǘƘŝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł aŀπ
Ǌƛƭȅƴ aƻƴǊƻŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞƭƻƎŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ 
ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ {ǘƻǊŀ 5ŀƴǎ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ ǊƻǳƎŜΣ ŬƭƳ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜ 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ aŜƭǾƛƭƭŜΦ /ŞƭƛƴŜ ¢Ƙƛōŀǳǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ 
ǎƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŜǎ Řǳ WŜŀƴ 9ǳǎπ

ǘŀŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ WŜŀƴƴŜ {ƻǳƭƘƛŞΣ ŎƘŀǊπ
ƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ WŜǳƴŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ŘŜ н Ł мп ŀƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 9ǎƳŜǊŀƭπ
Řŀ Ŝǘ tǊƻƎǊŝǎ ¢ǊŀǾŞ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭŜ ŎƛƴŞπ
Ƴŀ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ŘŜ мфосΦ 
9ǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜΣ ƭŜ ǇƘƻπ
ǘƻǎŎƻǇŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ǘǊŝǎ ŞŎƭŜŎǝǉǳŜ ǉǳƛΣ ƴƻǳǎ 
ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊŀΦ .ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

 
aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 

.SRaVJ-TJ`IW IJ QªFUUJRGQüJ Lü`üTFQJ IJ 
QªFUUSHNFVNS` 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭŜ Řǳ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘϊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Řǳ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 
9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 
¢ƛȄƛŜǊ ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴ ǾƛōǊŀƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł WŜŀƴ-
[ƻǳƛǎ DǳŞƴŀƴǘΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎŞŘŞΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 
ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ Ǉǳƛǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 
Χ нлнрΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ 

ζ bƻǘǊŜ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀŎŎǳǎŜ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ со ллл ϵΦ ;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƎƛ 
Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŎƻǳǊŀƴǘ 
нлнрΦ [ƻǊǎ Řǳ /! Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ /! ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎΣ Ł 
ŎƻǳǊǘ ŎƻƳƳŜ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǇƻǳǊ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƴƻǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
όǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭƻǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊύΦ /Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ нлнс ŀ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ ŘŞōǳǘŞΧ ηΣ ŀ ŘŞŎƭŀπ
ǊŞ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ ¢ƛȄƛŜǊΦ 

 
{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ  нс 



.ŜǊƴŀǊŘ {ǘƻǊŀΣ 5ŀƴǎ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ ǊƻǳƎŜ Υ [Ŝ ǘƻǳǊπ
ƴŀƎŜ Řǳ ŬƭƳ ŘŜ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ aŜƭǾƛƭƭŜ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ 
ƧƻǳǊΣ tŀǊƛǎΣ 5ŜƴƻšƭΣ нлнрΦ 

 
.ŜǊƴŀǊŘ {ǘƻǊŀ Ŝǎǘ ǳƴ ŞŎǊƛǾŀƛƴΣ ǎŎŞƴŀǊƛǎǘŜ Ŝǘ ǊŞπ
ŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΣ Lƭ 
Ŧǳǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтл ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 
!ǇǊŝǎ ƭΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǘŜǳǊǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŎƻƳƳŜ WŜŀƴ 9ǳǎǘŀŎƘŜ ǇƻǳǊ [Ŝ 
tŝǊŜ bƻšƭ ŀ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ōƭŜǳǎ όмфссύΣ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŜƭǎ ŎƻƳƳŜ IŜƴǊƛ ±ŜǊƴŜǳƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ 
/ƭŀƴ ŘŜǎ {ƛŎƛƭƛŜƴǎ όмфсфύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ aŜƭǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ŬƭƳ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǇŀǊŜ Υ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ ǊƻǳƎŜ 
όмфтлύΦ 5Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ƳŞǝŎǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎΣ 
.ŜǊƴŀǊŘ {ǘƻǊŀ ŞŎǊƛǘ 5ŀƴǎ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ ǊƻǳƎŜΦ 

 
bƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŀŎƻƴǘŞŜ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ Řǳ 
ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀƭŞŀǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ǘŜƴπ

9SVJ IJ QJHVWTJ 

ǎƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Şǘŀǘǎ ŘΩŃƳŜ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ 
ƧŀƭƻƴƴŜǊ ƭŜǎ сс ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƻƴ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊŀ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ .ƻǳǊǾƛƭ Ł ŎƻƴǘǊŜ-
ŜƳǇƭƻƛΣ ǊƻƴƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳΩƛƭ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜΣ ƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘΩǳƴ !ƭŀƛƴ 5Ŝƭƻƴ ƘŀōƛǘǳŞ ŀǳ 
ƭŀƴƎŀƎŜ ƳŜƭǾƛƭƭƛŜƴΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭΩŜƴǘƘƻǳπ
ǎƛŀǎƳŜ ŘΩ̧ǾŜǎ aƻƴǘŀƴŘ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ōƻǳπ
ŘŜǊƛŜǎ ŘΩǳƴ Dƛŀƴ aŀǊƛŀ ±ƻƭƻƴǘŞ ŀǊǊƛǾŞ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΦ 

 
[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǊŜƭŀǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŎƘŜŦ-ŘΩǆǳǾǊŜ Τ ƭŜǎ ŎƻƭŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭŀ Ƴŀǳπ
ǾŀƛǎŜ Ŧƻƛ ŘŞƧŁ ŎƻƴƴǳŜ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŀǳȄ ƭǳƴŜǧŜǎ 
ƴƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ .ŜǊƴŀǊŘ 
{ǘƻǊŀ ǉǳƛΣ ƻǳǘǊŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳũǊŜ-
ŘƻǳƭŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŀŘƳƛǊŀǘŜǳǊ Řǳ Ŏƛπ
ƴŞŀǎǘŜΦ 

5ŀƴǎ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ ǊƻǳƎŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳπ
ǾǊŀƎŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳƛ ǊŀǾƛǊŀ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 
tǊŞŎƛǎΣ ǎƛƴŎŝǊŜΣ ƛƭ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦΣ Ƴŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ 
ŘŜ ǘŀƭŜƴǘ Υ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ aŜƭǾƛƭƭŜΦ 

tŀǘǊƛŎƪ {ŜǊǾŜƭ 

.ŜǊƴŀǊŘ {ǘƻǊŀτ.ƻǊŘŜŀǳȄτ!ǾǊƛƭ нлнс 



tŀƎŜ п 

 

5JW g 7J UHü`FTNS JUVNXFQ 

±ƻƛŎƛΣ ǇƻǊǘŞ Ŝƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜǎ ōƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ 
ŘΩ9ƴŎǊŜΣ ƭŜ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǘ-ƳŞǘǊŀƎŜ Ŝƴ 
ǘƻǳǊƴŀƎŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ōƻǊπ
ŘŜƭŀƛǎŜΦ Lƭ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ¢ǊŀƴƴƻȅΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘƛǎŎǊŜǘ 
Řƻƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ŬƭƳ ƴŜ ǎŜǊŀ ŀ ǇǊƛƻǊƛ Ǉŀǎ ŎƻǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ /ŀπ
ƴŀƭ ҌΣ ŎŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǎŜǊŀƛǘ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ-Ł-ŦŀǳȄ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƛǝŎƻ-ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞ Řǳ 
ƳŀƎƴŀǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǎŜ Řƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǎǝƴƎ 
ŬƎǳǊŜǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŀƳŜǳǎŜ ζ ƭƛǎǘŜ ƴƻƛǊŜ ηΦ 
¦ƴŜ ŎŀƎƴƻǧŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ 
ōƻƴƴŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǎƻƴ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 
{ŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ŎŜ ŬƭƳΣ Řǳ ƎŜƴǊŜ ŎƻƳŞŘƛŜ Ŧŀƴǘŀǎπ

ǝǉǳŜ ƳŃǝƴŞŜ ŘŜ ǇƻƭŀǊ Řǳ bƻǊŘϝ Υ 
- ;ǘŞ ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜΦ aŀȅŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƧǳǎǘŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻǳǎƛƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛŜǳȄ 
ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ [ΩhŘȅǎǎŞŜΦ [Ŝ ƎŜƴǊŜ 
ǉǳƛ ǇǊƻƧŜǧŜ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ор ƳƳ Ŝǘ ǎŜƴǘ ƭŜ 
ǇƻǇ-ŎƻǊƴ ōǊǶƭŞΦ [Ŝǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛƳΦ 

- ¦ƴ ǘȅǇŜ ƭƻǳŎƘŜ ŘŞōŀǊǉǳŜ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΦ {Ŝ 
ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ζ [ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ 
Řǳ ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ηΣ ƛƭ Řƛǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ 
aŀȅŀ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳŜ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ŘŜ YȅƻǘƻΦ 
ζ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ǘŀǊŞ Η ηΣ ǎŜ Řƛǘ aŀȅŀ Ŝƴ ƭǳƛ 
ǘŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ōƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ {ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ŘΩhƳŀƘŀΦ [ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ƭŁΣ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ Υ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǎŀǳǘŜΦ 
- !ǇǊŝǎ ƭŜ ōǊŜŦ ōƭŀŎƪ-ƻǳǘΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŀ ƳȅǎǘŞπ
ǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ {ǳǊ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ ǾƛŘŜΣ 
ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ƻǴ aŀȅŀ 
ǇŜǳǘ ƭƛǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊƭƛƎƴŞ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ 
ŘŜǎǝƴŞ Υ ζ WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳ Υ aŀȅŀΦ ¢ƻƛΣ ƭŀ 
ŬƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎΣ ǎƛ ǘǳ ǾŜǳȄ ǉǳƛǧŜǊ 
ǳƴŜ ǾƛŜ ŘƻǳŎŜ-ŀƳŝǊŜΣ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ 
ǊşǾŞŜΣ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƀƻǊŘ ƻǴ ƘŀōƛǘŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
±ƛƪƛƴƎΣ ŀǧŜƴŘǎ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ ƳŜǊπ
ǾŜƛƭƭŜǳȄ Řǳ ŘŞƎŜƭΣ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜȊ ŀƭƻǊǎ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦǊŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŜǊƴƛπ
ǘŞΦ η 
- !ƭƻǊǎ aŀȅŀΣ ǎƻǳŘŀƛƴ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŞŜΣ ŦŜǊƳŜ 
ƭŜ ŎƛƴŞΣ ŜƴŦƻǳǊŎƘŜ ǎƻƴ ǾƛŜǳȄ ǎŎƻƻǘŜǊ Ŝǘ ŬƭŜ 
ǘŜƭƭŜ ǳƴŜ ŎƻƳŝǘŜ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴΦ CLb 
 

¦ƴ ǇŜǳ ŞǎƻǘŞǊƛǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳΣ ƴƻƴ Κ aŀƛǎ 
ƻƴ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƛǊŜΦ 9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǎŀǘŀπ
ƴŞŜ ŀũŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜǊŀ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǎǝƴƎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳŞŘƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǉǳƛ 
ŀǳǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ǘŀƭŜƴǘ 
ǎƻǳǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧƻǳǊΦ " ǾƻƛǊ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǳ WŜŀƴ-
9ǳǎǘŀŎƘŜ Κ [ŀƛǎǎŜȊ-ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƛƭ ǎŜǊŀ Ł ƭΩŀŶŎƘŜ Řŝǎ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ Η 

IŜǊǾŞ .Ǌȅ 
ϝ [Ŝ ǘŜȄǘŜ ǊŜŎŝƭŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ 
ōƛŜƴ ŎŀŎƘŞŜΣ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ но ŬƭƳǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ƭŜ ом ŀƻǶǘΦ vǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎ Řǳ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜΦ 
!ǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ Ŝƴ ŎƘŜǊπ
ŎƘŀƴǘ ōƛŜƴΣ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄΣ Ŝƴ 
ǎΩŀƛŘŀƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎ ŎƛƴŞ ŜǎǝǾŀƭŜǎ όƭŜǎ ǝǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƛǎŞǎύΦ όwŞǇƻƴǎŜǎ ǇŀƎŜ мсύ 



tŀƎŜ р 

 

.09? ,9> >,9> 8,@C .09? 8:?>  

aŜƭ .Ǌƻƻƪǎ Υ /9b¢ ŀƴǎ ƭŜ нс Ƨǳƛƴ нлнсΦ Lƭ ŀ ǇŀǎǝŎƘŞ 
Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎ Υ ƭΩŞƴƛƎƳŜ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜ ό[Ŝ 
aȅǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŘƻǳȊŜ ŎƘŀƛǎŜǎΣ мфтлύΣ ƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ό[Ŝ 
ǎƘŞǊƛŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊƛǎƻƴΣ мфтпύΣ ƭŜ ŬƭƳ ŘΩƘƻǊǊŜǳǊ 
όCǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ WǳƴƛƻǊΣ мфтп Τ 5ǊŀŎǳƭŀ ƳƻǊǘ Ŝǘ ƘŜǳπ
ǊŜǳȄ ŘŜ ƭΩşǘǊŜΣ мффрύΣ ƭŜ ŬƭƳ Ł ǎǳǎǇŜƴǎŜ ό[Ŝ DǊŀƴŘ 
CǊƛǎǎƻƴΣ мфттΣ ŘŞŘƛŞ Ł IƛǘŎƘŎƻŎƪύΣ ƭŜ ǇŞǇƭǳƳΣ ƭŜ ŬƭƳ 
ƳŞŘƛŞǾŀƭΣ ƭŜ ŬƭƳ Ł ŎƻǎǘǳƳŜǎ ό[ŀ CƻƭƭŜ IƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ 
ƳƻƴŘŜΣ мфумύΣ ƭŜ ŬƭƳ ŘŜ {C ό[ŀ CƻƭƭŜ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎπ
ǇŀŎŜΣ мфутύΣ ƭŜ ŬƭƳ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ό{ŀŎǊŞ wƻōƛƴ ŘŜǎ 
.ƻƛǎΣ мффоύΦ 
/ƘŀǇŜŀǳ ƭΩŀǊǝǎǘŜ Η 

/ƭŀǳŘŜ !ȊƛȊŀ 



tŀƎŜ с 

 

>Hý`J IJ HWQVJ ¥ ,WVF`V J` JRaSTVJ QJ XJ`V 

 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƻ тн ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ 
ŘΩŜƴŎǊŜΣ {ŎŝƴŜ ŘŜ ŎǳƭǘŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ƳŀƴǉǳŜǊ 
ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜ ŎƘŜŦ-ŘΩǆǳǾǊŜ Řǳ 
ǎŜǇǝŝƳŜ ŀǊǘ ǉǳΩŜǎǘ !ǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ 
ǾŜƴǘΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ CƭŜƳƛƴƎ ǎƻǳǎ ƭŀ Ƙƻǳπ
ƭŜǧŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ 
5ŀǾƛŘ hΦ {ŜƭȊƴƛŎƪΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǎǝƎŀǘŜǳǊ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōƛŜƴ Ŏƻƴπ
ƴǳ Řǳ ƭŜŎǘŜǳǊΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŦƻŎŀƭƛǎŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ 
Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ 
ŬƭƳΣ ŘΩƻǴ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜΦ 
 
[ŀ ǘǊŀƎƛǉǳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Řǳ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ 
 
vǳŜƭ ŎǊŝǾŜ-ŎǆǳǊ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǇŀǊƳƛ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ōǊŀǾƻǳǊŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ 
ŬƭƳ Η /ŀǊ Ŝƴ ноу ƳƛƴǳǘŜǎ όŎΩŜǎǘ ŘƻƳƳŀƎŜ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭŜ ŬƭƳ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ ŞƎŀƭŞ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ƘƻƳƳŜ Ł 
wƻƭŀƴŘ DŀǊǊƻǎ ΗύΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎ Řǳ 
ŎƘƻƛȄ Υ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘΩ!ǎƘƭŜȅ Ł {ŎŀǊƭŜǧ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ 

ŞǇƻǳǎŜǊ aŞƭŀƴƛŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ 
{ŎŀǊƭŜǧ Ŝǘ wƘŜǧ .ǳǘƭŜǊΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ 
ŘŜ {ŞŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎΣ ƭŜ Ƴŀπ
ǊƛŀƎŜ ŘΩ!ǎƘƭŜȅ Ŝǘ aŞƭŀƴƛŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩ!ǎƘƭŜȅ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘΩ!ǘƭŀƴǘŀ Ŝǘ ƭŀ ŦǳƛǘŜ 
Ŝƴ ŎƘŀǊǊŜǧŜΣ ƭŜ ǎŜǊƳŜƴǘ ŘŜ {ŎŀǊƭŜǧ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƴŀǾŜǘǎ όǳƴ ǇŜǳ ǊƛǎǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŘŜǎ ƴŀǾŜǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŞŎƻǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŬƭƳ ƳşƳŜ ǎƛ 
ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ Ƴƻǘǎ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎύΣ ƭŜ 
ƳŀǊƛŀƎŜ ŘŜ {ŎŀǊƭŜǧ Ŝǘ wƘŜǧ όœŀ ǊƛƳŜύΣ ƭŀ ƳƻǊǘ 
ŘŜ .ƻƴƴƛŜΣ ƭŜ ōŀƛǎŜǊ ŜƴǘǊŜ {ŎŀǊƭŜǧ Ŝǘ wƘŜǧΣ ƭŀ 
Ŭƴ Řǳ ŬƭƳ ƻǴ wƘŜǧ ǉǳƛǧŜ {ŎŀǊƭŜǧΧ [ƛǎǘŜ ƴƻƴ 
ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ Ŝǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŀǳπ
ǊŀƛŜƴǘ ƳŞǊƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ Ƴŀƛǎ 
ƴŜ Řƛǘ-ƻƴ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞƭƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ Κ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǴ şǘǊŜ ǇƛƎƛǎǘŜ 
ǇƻǳǊ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩŜƴŎǊŜ ŎƻƴŬƴŜ ŀǳ ǘǊŀƎƛǉǳŜΦ 
/ǳƛǳǎǾƛǎ ƘƻƳƛƴƛǎ Ŝǎǘ ŜǊǊŀǊŜΣ ƴǳƭƭƛǳǎ ƴƛǎƛ ƛƴǎƛπ
ǇƛŜƴǝǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀǊŜ ƛƴ ŜǊǊƻǊŜΣ ŎƻƳƳŜ Řƛǎŀƛǘ /ƛπ
ŎŞǊƻƴΦ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŞǾŞƭŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ǎŎŝƴŜ 
ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛΣ ǇŀǊƭƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ Řǳ ŬƭƳΦ 
 
ζ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōŜŀǳ ǊƻƳŀƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ƙƛǎπ
ǘƻƛǊŜΦΦΦ η 
 
9ƴ ƭΩŀƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜ мфос όƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
Ƴŀ ƳŀƳŀƴΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŘƻƴŎ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ ŬƭƳ ŀǳ [ƻŜǿϥǎ DǊŀƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ Ł 
!ǘƭŀƴǘŀΣ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ мфофύ ǇŀǊŀƞǘ ƭŜ ǊƻƳŀƴ 
ŘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ aƛǘŎƘŜƭƭ DƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƴŘ ǉǳƛ 
Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǊŜœƻƛǘ ƭŜ ǇǊƛȄ tǳƭƛǘȊŜǊ Ŝƴ мфотΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ƴƻǘƻπ
ǊƛŞǘŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩŀǩǊŜǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩIƻƭƭȅǿƻƻŘ 
Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řǳ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ 5ŀǾƛŘ 
hΦ {ŜƭȊƴƛŎƪ ǉǳƛ Ŝƴ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ 
рл ллл ŘƻƭƭŀǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ 
ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊπ
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞǇƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊƻƳŀƴŎŜΣ ŦǊŜǎǉǳŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
 
tƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǎŜǎ ŬƴǎΣ ƛƭ ǊŜŎǊǳǘŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 



tƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł DŜƻǊƎŜ /ǳπ
ƪƻǊΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ǾŜŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ aDa ǊŞǇǳǘŞ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŦŀƛƭƭƛōƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ǎŜƴǎ ŀƛƎǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǊǊŀǝƻƴΣ Ł ǉǳƛ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ IŞǊƛπ
ǘŀƎŜκ! .ƛƭƭ ƻŦ 5ƛǾƻǊŎŜƳŜƴǘ όмфонύ ǉǳƛ ŀ ƭŀƴŎŞ 
ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ YŀǘƘŀǊƛƴŜ IŜǇōǳǊƴ όŘƻƴǘ ƛƭ ŘŜπ
ǾƛŜƴǘ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ŦŞǝŎƘŜύΣ [Ŝǎ vǳŀǘǊŜ CƛƭƭŜǎ 
Řǳ ŘƻŎǘŜǳǊ aŀǊŎƘκ[ƛǧƭŜ ²ƻƳŜƴ όмфооύ ƴƻƳƛπ
ƴŞ Ł ƭϥhǎŎŀǊ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΣ 5ŀǾƛŘ /ƻǇπ
ǇŜǊŬŜƭŘ όмфорύ Ŝǘ [Ŝ wƻƳŀƴ ŘŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 
DŀǳǝŜǊκ/ŀƳƛƭƭŜ όмфосύ ŀǾŜŎ DǊŜǘŀ DŀǊōƻΦ hƴ 
ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ζ ŎƛƴŞŀǎǘŜ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜǎ ηΣ ǎŜǎ ŬƭƳǎ Şǘŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŘŜǎǝƴǎ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ŦƻǊǘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ƧƻǳŜǊŀ ŘŜǎ ǘƻǳǊǎ 
ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǾŜǊǊƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΧ 
aŀƛǎ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ǉǳŜ 
ŎƘŜǊŎƘŜ {ŜƭȊƴƛŎƪ ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ {ŎŀǊƭŜǧ hΩIŀǊŀ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŀƎŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎΣ aŞƭŀƴƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ Ŝǘ aŀπ
ƳŀΦ 
 
{ƛ DŜƻǊƎŜ /ǳƪƻǊ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŃƳŜ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŬƭƳ όƛƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ŝǎǎŀƛǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ 
{ŎŀǊƭŜǧΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ŀǾŜŎ {ƛŘƴŜȅ IƻǿŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎŎǊƛǇǘ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƛũǳǊŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΧύΣ ƛƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘŞ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ǉǳƛ 
ǾŜǳǘ ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ŬƭƳ Ŝǘ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǘŜǳǊΦ /ǳƪƻǊΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇƻǎŞŜ 
όǘǊƻǇ ƭŜƴǘŜ ŀǳ ƎƻǶǘ ŘŜ {ŜƭȊƴƛŎƪύΣ Ŝǎǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł 
ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘΩŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƛƴǝƳƛǎǘŜǎΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ 
{ŜƭȊƴƛŎƪ ŀ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŬƭƳΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴΧ 
¢Ǌƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ǘƻǳǊƴŀƎŜΣ 
/ǳƪƻǊ Ŝǎǘ ǊŜƴǾƻȅŞ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ CƭŜπ
ƳƛƴƎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜ ŬƭƳ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΦ hƴ 
ŎǊŞŘƛǘŜ /ǳƪƻǊ ŘŜ р ҈ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŬƭƳΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎŜƴπ

ǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ¢ŀǊŀΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ hΩIŀǊŀΣ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ {ŎŀǊƭŜǧΦ 
 
tƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ ±ƛŎǘƻǊ CƭŜƳƛƴƎΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ŘŜ 
/ǳƪƻǊΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŜǎǘƘŝǘŜ Řǳ ƳŞƭƻŘǊŀƳŜ 
Ƴŀƛǎ ǳƴ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 
ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƻǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǶǘŜǳȄ ŘϥIƻƭƭȅǿƻƻŘΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŀƳƛ ƛƴǝƳŜ ŘŜΧ /ƭŀǊƪ DŀōƭŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊƻŎƘŜǊŀ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ Ł /ǳƪƻǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ όζ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Ł 
ŦŜƳƳŜǎ ηΣ ƴƻǳǎ ȅ ǾƻƛƭŁύΦ hƴ Řƻƛǘ Ł ±ƛŎǘƻǊ CƭŜπ
ƳƛƴƎ [ŀ aŀƭƭŜ ŘŜ {ƛƴƎŀǇƻǳǊκ/Ƙƛƴŀ {Ŝŀǎ όмфорύΣ 
ŬƭƳ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ /ƭŀǊƪ 
DŀōƭŜ Ŝǘ WŜŀƴ IŀǊƭƻǿΣ /ŀǇƛǘŀƛƴŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄκ
/ŀǇǘŀƛƴǎ /ƻǳǊŀƎŜƻǳǎ όмфотύΣ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜ wǳπ
ŘȅŀǊŘ YƛǇƭƛƴƎ ŀǾŜŎ {ǇŜƴŎŜǊ ¢ǊŀŎȅ όhǎŎŀǊ Řǳ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎǘŜǳǊύΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ±ƛŎǘƻǊ CƭŜƳƛƴƎΣ 
ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ 
DŜƻǊƎŜ /ǳƪƻǊ ǊŜǎǘŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ŬƴŀƭΦ Lƭ ǎŜ Řƛǘ ǉǳŜ ±ƛǾƛŜƴ [ŜƛƎƘ Ŝǘ hƭƛǾƛŀ 
ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘΣ ǊŞǾƻƭǘŞŜǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘΣ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜƴǘ Ł ƭŜ ǾƻƛǊ ǎŜŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ 
ƭŜǎ ŀƛŘŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŎŝƴŜǎ Ŝǘ Ł ǇŜŀǳŬƴŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 
!ǳ ǎŎŞƴŀǊƛƻΣ {ƛŘƴŜȅ IƻǿŀǊŘ Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳπ
ƳŜƴǎŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞƭƛǘŜ ŀōǎƻπ
ƭǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞ Ł ƭϥŞŎǊŀƴ ƭŜǎ 
ǊƻƳŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ [Ŝǿƛǎ όǇǊƛȄ bƻπ
ōŜƭ ŘŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜύΦ 
 
" ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΣ aŀȄ {ǘŜƛƴŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘŞ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ŬƭƳǎ ƘƻƭƭȅǿƻƻŘƛŜƴƴŜΦ Lƭ ŀ ǊŞπ
ǳǎǎƛ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩŞŎƭŀǘ ǇƻǳǊ YƛƴƎ YƻƴƎ όмфооύ Ŝƴ 
ŞŎǊƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ǎȅƳǇƘƻƴƛǉǳŜ Ƴƻƴǳπ
ƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎπ
ǝƻƴΣ ŎǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŃƳŜ ŀǳ 
ƳƻƴǎǘǊŜ ƎŞŀƴǘΦ 



tŀƎŜ у 

 

9ǘ ŞǾƛŘŜƳŜƴǘ ±ƛǾƛŀƴ [ŜƛƎƘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ {ŎŀǊπ
ƭŜǧ hΩIŀǊŀ 
 
Cƛƴ мфосΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŎǉǳƛǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Řǳ Ǌƻπ
ƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ hΦ {ŜƭȊƴƛŎƪ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŜ ŀŎǘǊƛŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƘŞǊƻƠƴŜ ς ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ōŜƭƭŜΣ ŦƻǊǘŜΣ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳǎŜΣ 
ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ς ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜǎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ŀǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ tƭǳǎ ŘŜ м плл ŀŎǘǊƛŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀǳŘƛǝƻƴƴŞŜǎΣ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ƻǳ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊƾƭŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ .ŜǧŜ 5ŀǾƛǎΣ Wƻŀƴ /Ǌŀǿπ
ŦƻǊŘΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜ IŜǇōǳǊƴΣ tŀǳƭŜǧŜ DƻŘŘŀǊŘ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀǊǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΦ 
 
LǊƻƴƛŜ Řǳ ǎƻǊǘΣ ŎΩŜǎǘ ±ƛŎǘƻǊ CƭŜƳƛƴƎ ǉǳƛ ǎǳƎƎŝǊŜ 
±ƛǾƛŜƴ [ŜƛƎƘΣ ŀŎǘǊƛŎŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ŀƭƻǊǎ ǇŜǳ Ŏƻƴπ
ƴǳŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƛƭ ǾŀƴǘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŏƭŀǎπ
ǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŭƴƛǘ ŘŜ 
ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ 5ŀǾƛŘ hΦ {ŜƭȊƴƛŎƪ ǉǳƛ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǳƴ Ǿƛπ
ǎŀƎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ǎǘŀǊ 
ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ 
 
9ƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфофΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƳƳŜƴŎŞΦ 
 
¦ƴ ǇŜǝǘ Ƴƻǘ ǎǳǊ /ƭŀǊƪ DŀōƭŜ 
 
Lƭ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ Ŧŀƭƭǳ ŘΩǳƴ ŎƘŜǾŜǳ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǊ /ƭŀǊƪ DŀōƭŜ Ŝǎǘ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŞǘŜǊ wƘŜǧ .ǳǘƭŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ DŀǊȅ 
/ƻƻǇŜǊ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳΩ!ǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŜƳπ
ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǾŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ ζ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƅƻǇ ŘŜ ƭϥƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜ ŘΩIƻƭƭȅǿƻƻŘ ηΦ /ƻƻǇŜǊ ƴŜ ŎǊƻȅŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳ 
ǎǳƧŜǘ ζ ǘǊƻǇ ǊŞƎƛƻƴŀƭ η Ł ǎŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ 
Ǿƻȅŀƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ǘǊƻǇ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƳŀƎŜ ŘŜ Ŏƻǿ-ōƻȅ ǘŀŎƛǘǳǊƴŜΦ !ǇǊŝǎ ǎƻƴ ǊŜŦǳǎΣ 
DŀǊȅ /ƻƻǇŜǊ ŘŞŎƭŀǊŀ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ /ƭŀǊƪ DŀōƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ 
ǉǳŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛ Η η tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ǊŜƎǊŜǧŜπ
Ǌŀ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜŦǳǎŞ ƭŜ ǊƾƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞπ
Ǌŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ǘŀǊŘ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ζ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ ƧŀƳŀƛǎ ƻũŜǊǘǎ Ł IƻƭƭȅǿƻƻŘ ηΦ [Ŝ 
ŬƭƳ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ şǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ όŜƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ƻƴ ŜǎǝƳŜ ǎŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ оΣпп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎύΣ Ŝǘ /ƭŀǊƪ 

DŀōƭŜ ƻōǝŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩhǎŎŀǊ Řǳ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎǘŜǳǊΦ 
 
{ŜŎǊŜǘ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ 
 
{ƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƭƳΣ {ŎŀǊƭŜǧ Ŝǘ wƘŜǧ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ 
ŎƻǳǇƭŜ ƳȅǘƘƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŞǾƻǊŀƴǘŜΣ Ŝƴ 
ŎƻǳƭƛǎǎŜǎΣ ƭŜǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
ŎŀƭƳŜΦ ±ƛǾƛŜƴ [ŜƛƎƘ ŀ ƳşƳŜ ǊŀŎƻƴǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ōŀƛπ
ǎŜǊ ŀǾŜŎ DŀōƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŜȄŎƛǘŀƴǘΣ Ł 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘŀƭŜƛƴŜΦ ζ Lƭ ǇƻǊǘŀƛǘ ǳƴ 
ŘŜƴǝŜǊ ǉǳƛ ǎŜƴǘŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘΩƘƻǊǊƛōƭŜ ηΣ 
ŀǳǊŀƛǘ-ŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŞΦ 
 
±ƻƛƭŁ ŎΩŜǎǘ Ŭƴƛ 
 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ !ǳǘŀƴǘ Ŝƴ ŜƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǾŜƴǘ ŀǳǊŀ 
ƳŀǊǉǳŞ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊşǾŞŜǎ Ŝƴ {ŎŀǊƭŜǧ hΩIŀǊŀ ŀǳ ōǊŀǎ 
ŘŜ wƘŜǧ .ǳǘƭŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ 
ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ .ƭŀƴŎƘŜ-bŜƛƎŜ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊşǘΦ " ŎƘŀǉǳŜ ŃƎŜ ǎŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎΦ 
 
9ǘ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ŎǳƭǘŜ Κ 
 
ζ CǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘΣ Ƴŀ ŎƘŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀŘŜǘ ŘŜ 
ƳŜǎ ǎƻǳŎƛǎ η όCǊŀƴƪƭȅΣ Ƴȅ ŘŜŀǊΣ L ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ŀ 
ŘŀƳƴύ 
 

tƘƛƭƛǇǇŜ CǊƻƴǝŜǊ 



tŀƎŜ ф 

 

7ªNRaSTVF`Vd HªJUV ,D8ñd ö aJTITJ QF TFNUS` 
[ϥŀũŀƛǊŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǘŞ ŞōǊǳƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎǇƘŝǊŜ ŘϥƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜǳǎǘŀŎƘƛŜƴƴŜΣ ǇŀǊ ŘƛǎŎǊŞπ
ǝƻƴ ƻǳ ƳƻŘŜǎǝŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΦ 

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ƭŜǎ 
wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ {ǳŘΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŎƛƴŞƳŀǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǾƛƎƴƻƴƴŀƛǎ ŀƴƴǳŜƭΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎǎŜΧύΦ [Ł-ōŀǎΣ 
ƴƻǘǊŜ CǊŀƴœƻƛǎ !ȅƳŞ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǇǇǳȅŞ Ł ǎŜǎ ōƻƴǎ Ŝǘ 
ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ тŜ ŀǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ LƴǳǝƭŜ ŘŜ ƭƛǎǘŜǊ ƛŎƛ ǎŜǎ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘǎ ŘΩŀǊƳŜǎ ƧǳǎǝŬŀƴǘ 
ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎ Řǳ ŎƛƴŞπ
Ƴŀ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ 
ōƛŜƴΦ 

[ƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΣ ǳƴ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜǾŜπ
ƴŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ζ ƳƻƴǘǊŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ηΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞΣ ǎǳƛǾƛ 
ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎΣ 
ŞƳŀƛƭƭŞ ŘΩŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ /ŀŘŜŀǳ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Υ ǳƴ ŎƘƛŎ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ IŀǊŎƻǳǊǘ ŘŜ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ 
ƛƳǇŞǘǊŀƴǘ όǉǳƛ ƴΩŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŞǘŞ ǉǳΩŁ ƳƻƛǝŞ 
ǎǳǊǇǊƛǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀ ŘǶ ǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜǊύΦ 

¦ƴ ŜƴǾƻȅŞ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ [Ω9ǳǎǘŀŎƘŜ ŘΩ9ƴŎǊŜ Şǘŀƛǘ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ Ŝƴ !ǾƛƎƴƻƴ ǇƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ 
ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƛƳŀƎŜǎΦ 

 
" ƴƻǘŜǊ Υ ǇŀǊƳƛ ƭŀ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƻƴƎ-ƳŞǘǊŀƎŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ-ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ wŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎΣ Řƻƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǇŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜǎ ƘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ŘŜ tŜǎǎŀŎΣ ŎƻƳƳŜ [ŀ 
/ƻǊŘŜ ŀǳ ŎƻǳΣ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇŀƭƳƛŜǊǎ ƻǳ " ǾƻƛȄ 
ōŀǎǎŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ȅ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŀŶŎƘŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ 
Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ό[Ŝ ƎŀǊœƻƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŘŀƴǎŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƭƭƛƴŜǎΣ aŀǎǇŀƭƻƳŀǎύΣ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳǎ ǇŜǳ Υ 
[ΩLƭƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ¸ŀƪǳǎƘƛƳŀΣ 5Ŝ ƭŀ /ƻƳŞŘƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ 
Ŝǘ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ bƻ DƻƻŘ aŜƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜ 
ŀŦƎƘŀƴŜΣ ǇǊƛȄ Řǳ ƧǳǊȅ ŘŜǎ ±ƛŎǘƻƛǊŜǎ Řǳ /ƛƴŞƳŀΣ 
ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ όǇǊƻƧŜǘŞ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ-ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ł tŜǎǎŀŎ ƭŜ т ŀǾǊƛƭύΦ 

IŜǊǾŞ .Ǌȅ 

CǊŀƴœƻƛǎ ǎΩŞŎƘŀǳũŜ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ Ŏƭŀπ
ǉǳŜǧŜǎ 

CǊŀƴœƻƛǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ζ ƘŀǊŎƻǳǊƛǎŞ ηΣ 
ǊƻǳƎƛǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ǘŀƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊǎ 



tŀƎŜ мл 

 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Υ 
 
ф ŀǾǊƛƭ нлнсΣ tŀǊƛǎΣ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ .ŜǊŎȅΦ wƛŜƴ ǇǊŞπ
Ǿǳ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŜƭ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊ 
ǉǳƛ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜΦ vǳŜ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Κ 
9ƴ мфтнΣ ;ǊƛŎ wƻƘƳŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ [ΩŀƳƻǳǊ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Τ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ {ƛŘƴŜȅ [ǳƳŜǘΣ ƭǳƛΣ ǇŜƴŎƘŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ōŀƴǉǳŜ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜǊŀƛǘ Ƴŀƭ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ¦ƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ŎƘƛŜƴΦ wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ŎƾǘŞ 
ƘƛǎǇŀƴƛǉǳŜΣ !ƭōŜǊǘ {ŜǊǊŀ ŞǾƻǉǳŀƛǘ ¦ƴ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ό¢ŀǊŘŜǎ ŘŜ {ƻƭŜŘŀŘύΦ 9ƴŬƴΣ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ LǎŀōŜƭ /ƻƛȄŜǘ ǊŞŎƭŀƳŀƛǘ 
ǉǳŜ vǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ όŘƛƳŀƴŎƘŜǎύ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ 
 
" ǇŜƛƴŜ ǎƻǊǝ Řǳ ƳŞǘǊƻΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞǇŀǎǎŞ 
ŎŜǧŜ ŦŀƳŜǳǎŜ !ŎŎƻǊ !ǊŜƴŀΣ ƧŜ Ǿƻƛǎ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜǊ 
ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ 
/ƘŀƛƭƭƻǘΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ŘŜǇǳƛǎ нллр ƭΩŀǳǘǊŜ ǊŞŀπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴƪ DŜƘǊȅ Τ ŎΩŜǎǘ 
ōƛŜƴ ŜƭƭŜ Υ ƭŀ /ƛƴŞƳŀǘƘŝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ ŎŜ 
Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŀ ōƭƻƴŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜ 
Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ƳƻƴŘƛŀƭΦ aŀǊƛƭȅƴ aƻƴǊƻŜΦ 

 
[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŎǘǊƛŎŜ ŘŜ bƻǊƳŀ WŜŀƴŜ .ŀƪŜǊΣ Ƴƻƴπ
ŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ aŀǊƛƭȅƴ 
aƻƴǊƻŜΦ 5ŞŎŞŘŞŜ ǘǊŀƎƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ мфснΣ ŜƭƭŜ 
ŀǳǊŀƛǘ Ŝǳ млл ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ /Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƻƳŀƴŜǎǉǳŜ ƻǳ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ 

Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƴǳ Υ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳπ
ǊŀƛŜƴǘ Ǿƻǳƭǳ Řǳ ǎŜƴǎŀǝƻƴƴŜƭΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŝǎ ƛƴǝƳŜ Ŝǘκƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘǊƛŎŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ ŦǊǳǎǘǊŞǎΦ 
 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǎŀƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƭŀƛǊΦ bƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ŀŶŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŬƭƳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƴǘ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ ¢Ǌŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
şǘŜǎ ǳƴ Ŧŀƴ ƻǳ ǳƴ ƘŀōƛǘǳŞ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ 
 

tƻǳǊ ǊŞǎǳƳŜǊΣ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴ ŀƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ƙƻƭƭȅǿƻƻπ
ŘƛŜƴ ŀŘŜǇǘŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ 
Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŦŞƳƛƴƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳΦ 9ƴ ǊŜπ
ǾŀƴŎƘŜΣ ǇŀǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 
ŦǊƛŀƴŘ ŘŜ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ŜȄπ
Ǉƻ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǳƛǎǎŀƳƳŜƴǘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ Ŝǘκƻǳ 
ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ǇǊŜǎǎŞΣ ƻǳ 
ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭƛǊŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳπ
ŘǊŀ ŜƴǘǊŜ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ǾƛǎƛǘŜΦ 

 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻƭƛŘŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŀ ŎƛƴŞƳŀπ
ǘƘŝǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ όǊŜύǾƻƛǊ но ŬƭƳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎπ
ǉǳŜƭǎ aŀǊƛƭȅƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘΦ 

@` FaTýU-RNIN IªFXTNQ 



tŀƎŜ мм 

 

 
[Ŝ ŬƭƳ Υ 
aŀƭŎƘŀƴŎŜΣ ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Řǳ ф ŀǾǊƛƭΣ ŀǳŎǳƴ 
ŬƭƳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ [Ŝ ǎŜǳƭ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ŎŜ Ƴƛπ
ƭƛŜǳ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŬƭƳ ŘΩ!ƭŀƛƴ wƻōōŜ-
DǊƛƭƭŜǘΦ 
 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜ Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩ!ƭŀƛƴ wƻōōŜ-
DǊƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǾŜƴǘŞ ŎŜ ǉǳŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ƴƻƳƳŞ ƭŜ ζ bƻǳǾŜŀǳ wƻƳŀƴ ηΦ 

aƻǳǾŜƳŜƴǘ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ ǊŞŀπ
ƭƛǎƳŜ ƻǳ Řǳ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎƳŜ ƘŞǊƛǘŞŜǎ ŘΩŞŎǊƛǾŀƛƴǎ 
ŎƻƳƳŜ .ŀƭȊŀŎ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ½ƻƭŀΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾƛŘŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƛƭ ǎΩŜǎǎŀȅŀ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƛƴπ
ǾŜƴǘŝǊŜƴǘ ƭŀ ζ bƻǳǾŜƭƭŜ ±ŀƎǳŜ ηΦ ¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 
ŘŜ ŬƭƳǎ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŀƴǎΦ 
 
9ǘ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ǊŞŀƭƛǎŀΣ ƻǳ ŎƻƳƳƛǎ ǎŜƭƻƴ 
ǉǳΩƻƴ ŀƛƳŜ ƻǳ ǉǳΩƻƴ ŀōƘƻǊǊŜ ǎƻƴ ŎƛƴŞƳŀΣ ŘŜǎ 
ŬƭƳǎ ŎƻƳƳŜ ¢Ǌŀƴǎ-9ǳǊƻǇ-9ȄǇǊŜǎǎ όмфссύ ƻǳ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ DƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ 
όмфтпύΦ 

 
" мс Ƙ олΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ DŜƻǊƎŜǎ CǊŀƴƧǳΣ ŎΩŜǎǘ 
ǎƻƴ ŬƭƳ ¢Ǌŀƴǎ-9ǳǊƻǇ-9ȄǇǊŜǎǎ όмфссύ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀōȅƳŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩŜũƻǊŎŜǊ ŘŜ 
ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ tŀπ

Ǌƛǎ-!ƴǾŜǊǎ όǘǊŀƛƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ¢99 Υ ¢Ǌŀƴǎ-9ǳǊƻǇ-
9ȄǇǊŜǎǎύΦ {ŜǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
ǎǳƧŜǘ όǳƴŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ǇǎŜǳŘƻ-ǇƻƭƛŎƛŝǊŜύΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŞƳŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΣ ƭŜ ŘƻǳǘŜ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝπ
ƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ !Ŭƴ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǎ 
ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŎǊŞŀǝŦǎΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ¢ǊƛƴǝƎƴŀƴǘ Ŝǘ 
aŀǊƛŜ-CǊŀƴŎŜ tƛǎƛŜǊ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŝǘŜǎ Řǳ ŬƭƳ ƛƳŀƎƛƴŞΦ 

 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŬƭƳǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƛǎŜƴǘ ǉǳŜ 
ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ζ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ η Υ Ŝƴ ŜũŜǘ ǎƛ ƻƴ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜ ǳƴŜ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇŀǎǝŎƘŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ Řǳ ŬƭƳ ƴƻƛǊΣ Ŝǘ ǳƴ ŞǊƻǝǎƳŜ 
όƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘύ ǎǘȅƭƛǎŞΣ ¢Ǌŀƴǎ-9ǳǊƻǇ-9ȄǇǊŜǎǎ Ǌŀπ
ǾƛǊŀ ǎŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Τ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜ ǎŜƳōƭŜǊŀ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜΦ 

 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜΣ όǘƻǳǎύ ƭŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ 
όŜƴŎƻǊŜ ǾƛǾŀƴǘǎύ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŜ wƻōōŜ
-DǊƛƭƭƛŜƴƴŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ tǊşǘǎ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ор ƳƳ Ŝƴ bϧ. ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ŧŀǝπ
ƎǳŞŜ ǉǳΩŜǳȄΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻƳǇǘǎ Ł ǎΩŜǎŎƭŀũŜǊ 
ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ Ƴƻǘǎ όŎǊŜǳȄύ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ WŜŀƴ-
[ƻǳƛǎ ¢ǊƛƴǝƎƴŀƴǘΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǘŀƴǘ Ŏƻƴǉǳƛǎ 
ǇƻǳǊ ŀǇǇƭŀǳŘƛǊ ŎƘŀǳŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƎŞπ
ƴŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ŬƴΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ 

 
tŀǘǊƛŎƪ {ŜǊǾŜƭ 



tŀƎŜ мн 

 

0V UN .F``JU XJ`FNV OWUbWªö XSWU * 

¢Ŝƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ƭŀƴŎŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ /ŀƴƴŜǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǊŞπ
ǎŜŀǳȄ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ нн ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нф Ƴŀƛ Υ ну ŬƭƳǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞǎ Řŀƴǎ 
мп ǾƛƭƭŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
tŀǘƘŞΣ Ƴƪн Ŝǘ ¦D/Σ ǎƻƛǘ нст ǎŞŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
мф ŎƛƴŞƳŀǎΦ /ŜŎƛ ƴΩŀ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜ 
ƻǳ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ 
ζ ǾƻȅŀƎŜǊ η Ł tŀǊƛǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ¦ƴ 
/ŜǊǘŀƛƴ wŜƎŀǊŘ Υ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нт Ƴŀƛ ŀǳ ƳŀǊŘƛ 
н Ƨǳƛƴ Ł ƭΩ¦D/ DƻōŜƭƛƴǎΣ ŀǳ Ƴƪн vǳŀƛ ŘŜ {ŜƛƴŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ [Ω!ǊƭŜǉǳƛƴ ό/ƛƴŞƳŀǎ 5ǳƭŀŎύ Ŝǘ Řǳ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл Ƨǳƛƴ ŀǳ ƳŀǊŘƛ мс Ƨǳƛƴ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ 
tŀǘƘŞ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ŎŜǳȄΣ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ς Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ƻǳ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ Řǳ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜ ς ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ 
Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŬƭƳǎ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ǉǳƛ ǇǊƾƴŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ Ł ŘŜǳȄ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŘŞŎŀƭŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛƴŞƳŀǎ ƛƴŘŞǇŜƴπ
ŘŀƴǘǎΣ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊΦ 

" ƴƻǳǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘϊŜϊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŞŎƭŀƛπ
ǊŀƴǘŜǎΦ 

aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜǎǝǾŀƭ-ŎŀƴƴŜǎΦŎƻƳκнлнсκƭŀ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ-
ƻŶŎƛŜƭƭŜ-Řǳ-ŦŜǎǝǾŀƭ-Řŀƴǎ-ƭŜǎ-ǎŀƭƭŜǎ-ŘŜ-ŦǊŀƴŎŜκ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜǎǝǾŀƭ-ŎŀƴƴŜǎΦŎƻƳκнлнсκǊŜǇǊƛǎŜ-ŘŜǎ-
ŬƭƳǎ-ǳƴ-ŎŜǊǘŀƛƴ-ǊŜƎŀǊŘ-ŀ-ǇŀǊƛǎκ 

5üUWUd QJ TJVSWT 

[ŀ wŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ 
/ƘǊƛǎǘΣ ŬƭƳ ŘŜ YŜǾƛƴ 
wŜȅƴƻƭŘǎ όнлмсΣ 5±5ύΣ 
Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
ŘŜǎ ŬƭƳǎ ǎǳǊ WŞǎǳǎΣ ǎƛ 
ƭΩƻƴ ŜȄŎŜǇǘŜ ƭŜ .Ŝƴ-IǳǊ 
ǎƻǊǝ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмсΣ ƻǴ WŞǎǳǎ ŀ ǳƴ 
ǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊƻƳŀƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ [Ŝ ŬƭƳ ŘŜ wŜȅƴƻƭŘǎ ƴŜ 
ƳŀƴǉǳŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ vǳΩƻƴ Ŝƴ ƧǳƎŜ Υ ǳƴ ǘǊƛπ
ōǳƴ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ǇŀǊ tƻƴŎŜ tƛƭŀǘŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛǊ 
ƭΩŞƴƛƎƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜ WŞǎǳǎΦ 
aŀƛǎΣ ŘŞƧŁΣ Ŝƴ нллсΣ [Ω9ƴǉǳşǘŜ ǎŀŎǊŞŜ ŘŜ Dƛǳƭƛƻ 
.ŀǎŜ ό5±5ύ ŀǾŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘ Υ ¢ƛπ
ōŝǊŜ ŎƘŀǊƎŜŀƴǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞπ
ǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ WŞǎǳǎΦ 

aŀƛǎΣ Ŝƴ ŎŜǘ ŀƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜ нлнсΣ ƴƻǳǎ ŎŞƭŞōǊƻƴǎ 
ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŜũǊŜȅ IǳƴǘŜǊ 
όƳƻǊǘ Ŝƴ мфсфύΣ ŘŜ bƻǊƳŀƴ WŜǿƛǎƻƴ όƳƻǊǘ Ŝƴ 
нлнпύ Ŝǘ ŘŜ aŜƭ .Ǌƻƻƪǎ όǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛǾŀƴǘ ΗύΦ ¢ƻǳǎ 
ǘǊƻƛǎΣ Ł ŘŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł WŞǎǳǎΦ 
WŜũǊŜȅ IǳƴǘŜǊ ό[ŀ tǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ Ŝǘ [Ŝ 
{ŜǊƎŜƴǘ ƴƻƛǊύ Ŝǎǘ WŞǎǳǎ Řŀƴǎ [Ŝ wƻƛ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ ŘŜ 
bƛŎƘƻƭŀǎ wŀȅ όмфспΣ 5±5ύΣ ŬƭƳ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇŀǊ 
ǎƻƴ ǇǊƻƭƻƎǳŜ ƻǴ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ tƻƳǇŞŜ ǇǊŜƴŘǊŜΣ Ŝƴ -
 соΣ WŞǊǳǎŀƭŜƳΦ [ŀ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜ bƻǊπ
Ƴŀƴ WŜǿƛǎƻƴΣ WŞǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ όмфтоΣ 
5±5ύΣ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΣ ǇŜǳ ŦƻƴŘŞŜǎ Ł 
ƳŜǎ ȅŜǳȄΣ ǉǳƛ ȅ ǾƻȅŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘΩŀƴǝǎŞƳƛπ
ǝǎƳŜΦ 5ŀƴǎ [ŀ CƻƭƭŜ IƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ aŜƭ 
.Ǌƻƻƪǎ όмфумΣ 5±5ύ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƭŀ /ŝƴŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ƛƴǎƻƭƛǘŜ Ŝǘ ƘƛƭŀǊŀƴǘŜ ŘŜ [Şƻπ
ƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛΦ 

/Ƙŀƴǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ tŀǘǊƛŎƪ .ƻǳŎƘƛǘŜȅΣ ζ WŞǎǳǎΣ 
WŞǎǳǎΣ WŞǎǳǎ ǊŜǾƛŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎƛŜƴǎ ηΦ " Ǿƻǳǎ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭ ŬƭƳ ό5±5ύΦ 

 

/ƭŀǳŘŜ !ȊƛȊŀ 

https://www.festival-cannes.com/2026/la-selection-officielle-du-festival-dans-les-salles-de-france/
https://www.festival-cannes.com/2026/la-selection-officielle-du-festival-dans-les-salles-de-france/
https://www.festival-cannes.com/2026/reprise-des-films-un-certain-regard-a-paris/
https://www.festival-cannes.com/2026/reprise-des-films-un-certain-regard-a-paris/


tŀƎŜ мо 

 

[ŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜΣ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 
ƴƻƳǎ Řǳ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳŜΣ ŀ ŞǘŞ ŀōƻƴŘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŬƭƳŞŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜΦ 9ƴ мфосΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇŜƭƭƛŎǳƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Ŝƴ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƳŀƎŜ ŀ ƻŎŎǳǇŞ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎΦ 

 
/ƻƴǘŜȄǘŜ 
[Ŝǎ мт Ŝǘ му ƧǳƛƭƭŜǘ мфосΣ ƛƭ ȅ ŀ фл ŀƴǎΣ ŘŜǎ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ CǊŀƴŎƻΣ ŀǇǇǳȅŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŬƴŀƴŎŜΣ ǎŜ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 
Ǉŀȅǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ƻǳǾǊƛŝǊŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ /b¢ 
ό/ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƴŀǊŎƘƻ-
ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎǘŜύΣ ƛƳǇǳƭǎŜƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǊƳŜǎ Ŝǘ ȅ Ŧƻƴǘ ŞŎƘƻǳŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩ;ǘŀǘΦ !ƛƴǎƛ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ζ ŎƛǾƛƭŜ η ŜƴǘǊŜ ŬŘŝƭŜǎ Ł ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŦŀŎǝŜǳȄΦ aŀƛǎ ŎŜ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴƴǳΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎΣ Řŝǎ ƭŜ мф ƧǳƛƭƭŜǘ 
Ŝƴ /ŀǘŀƭƻƎƴŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŜπ
ǾƛŜǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Ǉŀǎπ
ǎŜƴǘ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀǳǘƻ-
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎΦ 

!ǳǎǎƛΣ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴ DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭ 
ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфос 
ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ζ ƻǴ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŀǾŀƛǘ 
ǇǊƛǎ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ ηΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ-ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 
IƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ /ŀǘŀƭƻƎƴŜΣ ƛƭ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Υ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŀƛǎƛǎΣ ǳǎƛƴŜǎ Ŝǘ Ƴŀπ
Ǝŀǎƛƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦΦΦ [ŜǾŞŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ƘŃǘŜΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝŜǎ ƭƛπ
ōŞǊŜǊ {ŀǊŀƎƻǎǎŜ ǘƻƳōŞŜ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ 
ŦŀǎŎƛǎǘŜǎ ŜǘΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǾŀƴŎŞŜΣ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŞπ
ǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ƎŀƎƴŞ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
ƻǴ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎŞŜǎΦ 

[Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ 
5Ŝǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ǘŜƭǎ wƻōŜǊǘ YŀǇŀΣ /ƘƛƳΣ DŜǊŘŀ ¢ŀǊƻΣ ǎŀƴǎ ƻǳπ
ōƭƛŜǊ !Ǝǳǎǟ /ŜƴǘŜƭƭŜǎΣ ǎŀƛǎƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƳƛƭƛŎƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦǊƻƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŦŜǳ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƭƛŎƘŞǎ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ŘƛǎǇŜǊπ
ǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

aŀƛǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ǾƛŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 
/ŀǊ Řŝǎ ƧǳƛƭƭŜǘ мфосΣ ŀǳ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜ /b¢ ǎƻŎƛŀπ
ƭƛǎŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
{ȅƴŘƛŎŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ Ł 
aŀŘǊƛŘ Ŝǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŬƭƳǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ /ŜǧŜ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ŘƻƴƴŜ ƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ƳƻƴŘƛŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ōƛŜƴ ŘŜ ŬƭƳǎ ŎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ ŬƭƳǎ ζ ǎǳǊ η ŎŜǧŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾǳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻƴǘ ŀōƻƴŘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŞƎǳŀƴǘ Ł ƭŀ 
ǇƻǎǘŞǊƛǘŞ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ŞǘŞ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ζ ǎŜǳƭŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻƭŞǘŀπ
ǊƛŜƴƴŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Řǳ ĶĶŜ ǎƛŝŎƭŜ ηΦ [ŀ /b¢ ŀ 
ŀƛƴǎƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
нлл ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǘǎ ƳŞǘǊŀƎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǊƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ƴƻƴπ
ǘŞǎ Ŝǘ ǎƻƴƻǊƛǎŞǎ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜ ƻǳ Ł aŀŘǊƛŘ Ǉǳƛǎ 
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tŀƎŜ мп 

 

ŘƛũǳǎŞǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ ǘǊŝǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞŜǎΣ ƻǴ 
ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ Şǘŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘΦ [ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ 
ŘŜ ŎŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ζ мфос η Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǘƻǳǊπ
ƴŞŜǎ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƻƴΣ ōǊǳƛǘŞŜǎ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ǇƻƴŎπ
ǘǳŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻǊǝŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀπ
ǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎŀ ǊŞǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŀǧŀǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦŀǎŎƛǎǘŜǎΦ 

" ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŜǎǇŀπ
ƎƴƻƭǎΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ ƭŜ ŎƘŜŦ-ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎǳƛǎǎŜ !ŘǊƛŜƴ 
tƻǊŎƘŜǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǘǊŜƴǘŜΦ LƴǘŞƎǊŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎΣ ƛƭ ǘƻǳǊƴŀƛǘ Ŝƴ 
ор ƳƳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀƳŞǊŀ 5ŜōǊƛŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ Ŝǘ 
ŘŜǳȄ ǇŜǝǘŜǎ .Ŝƭƭ ϧ IƻǿŜƭƭ ǘŜƴǳŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ 
5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ {ǳƛǎǎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ tƻǊŎƘŜǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл Ŝǘ 
ŦŜǊŀ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŬƭƳ ŘŜ WŜŀƴ-[ǳŎ Dƻπ
ŘŀǊŘΣ hǇŞǊŀǝƻƴ .ŞǘƻƴΦ 
 
 
CƛƭƳǎ ŀǊŎƘƛǾŞǎ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜ 
¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŬƭƳǎ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƘŀŎǳƴΣ ǘƻǳǊƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞǾŞπ
ƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜΣ ǇǊŞǎŜǊπ
ǾŞŜΣ ǎƻǳǎ-ǝǘǊŞŜ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇŀǊ ǘƘŝƳŜ Ŝƴ Ǿƻπ
ƭǳƳŜǎ ŘŜ нƘол ŎƘŀŎǳƴΦ 
!ƛƴǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ζ 5Ŝǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊƛǎŀǝƻƴ η ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ƭŜǎ ŬƭƳǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ƭΩŞŎƘŜŎ ŘŜǎ 
ǇǳǘǎŎƘƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŎƛŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳπ
ƭŀƛŜƴǘ ǊŜŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŦŀŎǝŜǳȄ ǇŀǊǝǊŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳōŀǘΦ /Ŝǎ ŬƭƳǎ 
ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŎŜǎ Ł 
.ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǳƴƛπ
ǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǊŀƎƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǾŞŎǳǊŜƴǘ 
ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ζ [ŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ η ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ 
ŬƭƳǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ мф ƧǳƛƭƭŜǘ 
ǉǳƛΣ Ŝƴ ǊƛǇƻǎǘŜ Ł ƭŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ Řǳ ŎƻǳǇ ŘΩ;ǘŀǘΣ ǎŜ 

ǊŞǇŀƴŘ Řŀƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƴƻƴ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀŎǝŜǳȄΦ 

[ŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞπ
ƳŜƴǘ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ŀǩǊŀ ƭŜǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ Ŝǘ ǉǳƛΣ фл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ 
ǊŜǎǘŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ 
ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŬƭƳǎ ǎƻƴǘ ǊŀƴƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
ζ ¦ƴ ǇŜǳǇƭŜ Ŝƴ ŀǊƳŜǎ η ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳǇƭŜ 
ŜǎǇŀƎƴƻƭ ǾƛǾŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ǾƛŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜΦ Lƭǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎǳǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŞǘŀǝǉǳŜΣ Ŭƴ мфот Ŝǘ 
мфоуΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ζ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ η ƻƴ Ǿƻƛǘ ƭŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ мфосΣ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘǎ Ŏƭŀǎπ
ǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊπ
ƳŞŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎŜ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘ Ŝƴ 
ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŀƴǝŦŀǎŎƛǎǘŜ ƻǳ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜΦ 

 
9ǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŬŎǝƻƴǎ Η 
5Ŝǎ ŬŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ 
ƎǳŜǊǊŜΣ ŎƻƳƳŜ !ǳǊƻǊŜ ŘΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ ƳŜǧŀƴǘ 
Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǳƴ ƻǳǾǊƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜōŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŀŘǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜΣ ƻǳ bƻǘǊŜ Ŏƻǳπ
ǇŀōƭŜΣ ŎƻƳŞŘƛŜ ƛǊƻƴƛǎŀƴǘ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎŜΣ 
ƻǳ [Ŝǎ .ŀǎ vǳŀǊǝŜǊǎΣ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǊΣ ŘΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ 

5Ŝǎ ŬƭƳǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ wŜƴƻƛǊΣ /ŀǊƴŞ ƻǳ tǊŞǾŜǊǘΣ ƻǳ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇǊŞŬƎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ƴŞƻ-ǊŞŀƭƛǎǘŜ 
ƛǘŀƭƛŜƴΦ 



tŀƎŜ мр 

 

ζ " ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜ η  
 
/ΩŜǎǘ ƭΩƛƴǝǘǳƭŞ Řǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǘŜǎ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ 
мфоу ǇŀǊ ƭŜ ŎƛƴŞŀǎǘŜ ŜƴƎŀƎŞ !ǊƳŀƴŘ DǳŜǊǊŀ 
ǉǳƛ ǊŜǘǊŀŎŜ ǎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ Řŝǎ мфос 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŘŞŦŜƴŘǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩŜƴ мфмо ƛƭ 
ŀǾŀƛǘ ƛƳǇǳƭǎŞ Ł tŀǊƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀπ
ǝǾŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Řǳ ǇŜǳǇƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŞ ǎƻƴ ŬƭƳ [ŀ 
/ƻƳƳǳƴŜΣ Ǉǳƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳȄ ǎǘǳŘƛƻǎ ¦C! Ł .ŜǊπ
ƭƛƴΦ 5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł aŀŘǊƛŘΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфос ǎƻƴ ŬƭƳ /ŀǊƴŜ ŘŜ CƛŜπ
Ǌŀǎ ό/ƘŀƛǊ ŘŜ ŦŀǳǾŜǎΣ ǳƴ ζ ŬƭƳ ōŀǊƻǉǳŜ Ŝǘ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴƴŀƴǘ η ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ;ŘƻǳŀǊŘ ²ŀƛƴπ
ǘǊƻǇύΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘǊƛŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ aŀǊƭŝƴŜ DǊŜȅ Ŝƴ 
ŘƻƳǇǘŜǳǎŜ-ōŀƭƭŜǊƛƴŜΣ Ŝǘ ŎŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ƳŀƭΣ ŎŀǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀȅŀƴǘ ŞŎƭŀǘŞΣ ƭŜǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎ 
ǇǊƛǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΦ Lƭ ǇŀǊǘ 
ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Ŝƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŦǊƻƴǘǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƎŜ ŘŜ т ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όƻǇŞǊŀǘŜǳǊΣ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ-ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ 
ŎƘŀǳũŜǳǊΦΦΦύ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ /b¢-C!L ŀǾŜŎ ƭŜ 
{ȅƴŘƛŎŀǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǳǉǳŜƭ 
ƛƭ Şǘŀƛǘ ŀŶƭƛŞΦ {ƻƴ ǊŞŎƛǘ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ όŘƻƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩ!ƭŎŀȊŀǊ ŘŜ ¢ƻƭŝŘŜύΣ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻπ
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŎƛŜƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀōǊƛǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ όζ ǎŎŝƴŜǎ ŘƛƎƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ηύΣ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘŞƭƛŎŀǘ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳŞǊŀΣ ƭŜ ǘƻǳǊπ
ƴŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǘǊŀƛƴ ōƭƛƴŘŞΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ 
ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǎŞǎΣ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ǌŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎǘŜǎΦΦΦ wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł aŀπ
ŘǊƛŘ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜƭƭƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǾƛŜǊƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞŘƛǝƻƴΦ 

 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ζ ŬƭƳƻǘŜŎŀǎ η ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŀƳŀπ
ǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞŘƛǘŞǎ ǎǳǊ 5±5 ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜǎΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ƴƻǳǊǊƛ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŦǳǘǳǊ ŘŜ wƛŎƘŀǊŘ tǊƻǎǘ ŜǘΣ ǘǊŝǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ 
ƭŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ IƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ /ŀǘŀƭƻƎƴŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ DƻƭŘōǊƻƴƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ 
ŞǇƻƴȅƳŜ ŘŜ DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭΦ " ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ōƛŜƴǘƾǘ Η 
 

9ǎƳŞǊŀƭŘŀ Ŝǘ tǊƻƎǊŝǎ ¢ǊŀǾŞ 



tŀƎŜ мс 

 

5JW g 7J UHü`FTNS JUVNXFQ f =üaS`UJU 

 [Ŝǎ но ǝǘǊŜǎ ŘŜ ŬƭƳǎ Ł ŘŞōǳǎǉǳŜǊ Υ 
- ;ǘŞ ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜΦ aŀȅŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴǳƛǘм ǎƻƴ ŎƻǳǎƛƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛŜǳȄ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊΣ [ΩhŘȅǎǎŞŜнΦ [Ŝ ƎŜƴǊŜ ǉǳƛ ǇǊƻƧŜǧŜ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ор ƳƳ Ŝǘ ǎŜƴǘ ƭŜ ǇƻǇ-ŎƻǊƴ ōǊǶƭŞΦ [Ŝǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊоΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛƳΦ 

- ¦ƴ ǘȅǇŜ ƭƻǳŎƘŜ ŘŞōŀǊǉǳŜ Ł ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΦ {Ŝ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ζ [ŀ ƭŞƎŜƴŘŜ Řǳ ōƻǳǘ 
Řǳ ƳƻƴŘŜп ηΣ ƛƭ Řƛǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ aŀȅŀ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳŜр ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǘƾǘΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ŘŜ YȅƻǘƻсΦ ζ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ǘŀǊŞ ΗηΣ ǎŜ Řƛǘ aŀȅŀ Ŝƴ ƭǳƛ ǘŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ōƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩhƳŀƘŀтΦ [ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŁΣ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ Υ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǎŀǳǘŜΦ 

- !ǇǊŝǎ ƭŜ ōǊŜŦ ōƭŀŎƪ-ƻǳǘΣ ƭŜ ǘȅǇŜ ŀ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳΦ {ǳǊ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ ǾƛŘŜΣ ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ 
ƻǳǾŜǊǘЮŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ƻǴ aŀȅŀ ǇŜǳǘ ƭƛǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜу ǎǳǊƭƛƎƴŞ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Υ ζ WΩŞŎǊƛǎ 
ǘƻƴ ƴƻƳф Υ aŀȅŀΦ ¢ƻƛΣ ƭŀ ŬƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎмлΣ ǎƛ ǘǳ ǾŜǳȄ ǉǳƛǧŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘƻǳŎŜ-ŀƳŝǊŜммΣ 
Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǊşǾŞŜноΣ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƀƻǊŘмо ƻǴ ƘŀōƛǘŜ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ±ƛƪƛƴƎмпΣ ŀǧŜƴŘǎ ŀǾŜŎ ƭǳƛ 
ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄмрŘǳ ŘŞƎŜƭмсΣ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜȊ ŀƭƻǊǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦǊŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŞǘŜǊƴƛǘŞмтΦ η 
- !ƭƻǊǎ aŀȅŀΣ ǎƻǳŘŀƛƴму ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŞŜΣ ŦŜǊƳŜ ƭŜ ŎƛƴŞΣ ŜƴŦƻǳǊŎƘŜ ǎƻƴ ǾƛŜǳȄ ǎŎƻƻǘŜǊ Ŝǘ ŬƭŜ ǘŜƭƭŜ 
ǳƴŜ ŎƻƳŝǘŜмф ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴΦ CLb 

 

¦ƴ ǇŜǳ ŞǎƻǘŞǊƛǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳΣ ƴƻƴ Κ aŀƛǎ ƻƴ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǇƛǊŜΦ 9ƴ ǘƻǳǘ ŎŀǎΣ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǎŀǘŀƴŞŜ ŀũŀƛǊŜнл ŎƻƳǇπ
ǘŜǊŀ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǎǝƴƎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳŞŘƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜнмΣ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ 
ǘŀƭŜƴǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧƻǳǊннΦ " ǾƻƛǊ ōƛŜƴǘƾǘ ŀǳ WŜŀƴ-9ǳǎǘŀŎƘŜ Κ [ŀƛǎǎŜȊ-ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŎƭŞǎно ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΣ Ŝǘ 
ƛƭ ǎŜǊŀ Ł ƭΩŀŶŎƘŜ Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Η 
 

м Υ WǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴǳƛǘΦ мнκлу 
н Υ [ΩhŘȅǎǎŞŜΦ мрκлтΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9 
о Υ [ŀ /ƘŀƭŜǳǊΦ луκлтΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9  
п Υ [ŀ [ŞƎŜƴŘŜ Řǳ ōƻǳǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ό±ŀƛŀƴŀ оύΦ луκлтΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9 
р Υ [ΩLƴŎƻƴƴǳŜΦ нсκлу 
с Υ {ƻǳǎ ƭŜ ŎƛŜƭ ŘŜ YȅƻǘƻΦ мфκлу 
т Υ {ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩhƳŀƘŀΦ ннκлтΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9 
у Υ [Ŝ tŀǎǎŀƎŜΦ луκлтΦ 
ф Υ WΩŞŎǊƛǎ ǘƻƴ ƴƻƳΦ {ŜŎƻƴŘ ǾƻƭŜǘ Řǳ ŘƛǇǘȅǉǳŜ [ŀ .ŀǘŀƛƭƭŜ 5Ŝ DŀǳƭƭŜΦ лмκлтΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9 
мл Υ [ŀ CƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎΦ ннκлт 
мм Υ ¦ƴŜ ǾƛŜ ŘƻǳŎŜ-ŀƳŝǊŜΦ ннκлт 
мн Υ [Ω!ǾŜƴǘǳǊŜ ǊşǾŞŜΦ мрκлт 
мо Υ CƧƻǊŘ όtŀƭƳŜ ŘΩƻǊ /ŀƴƴŜǎ нлнсύΦ мфκлуΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9 
мп Υ [Ŝ 5ŜǊƴƛŜǊ ±ƛƪƛƴƎΦ мрκлт 
мр Υ [Ŝǎ aŀǝƴǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄΦ нфκлтΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9 
мс Υ 5ŞƎŜƭΦ нсκлу 
мт Υ ¦ƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦǊŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŜǊƴƛǘŞΦ лмκлтΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9  
му Υ {ƻǳŘŀƛƴ όŘƻǳōƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ /ŀƴƴŜǎ нлнсύΦ мнκлуΦ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9 
мф Υ /ƻƳŝǘŜΦ мрκлт 
нл Υ ¢ƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ǎŀǘŀƴŞŜ ŀũŀƛǊŜΦ ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ .ƭƻƻŘȅ !ũŀƛǊ όYƛƭƭ .ƛƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ǳǘύΦ луκлт 
нм Υ 5Ŝ ƭŀ /ƻƳŞŘƛŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΦ ннκлтΦ  tǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ W9 
22 : Un nouveau jour. Brand New Day (Spiderman 16e mouture !). 31/07. Programm® au JE 

23 : Laissez-nous les cl®s. 01/07 



tŀƎŜ мт 

 

[ΩŀƴƴŞŜ мфнс ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ 
Ƴŀƛǎ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Řǳ ǇŞǇƭǳƳΣ ƴŞŜǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴπ
ƴŞŜΧ 
 
{ǘŜǾŜ wŜŜǾŜǎ мфнс-нллл 
¢ŀƛƭƭŜ Υ мΣур Ƴ Τ ǇƻƛŘǎ Υ фр ƪƎ Τ ǘƻǳǊ ŘŜ ǇƻƛǘǊƛƴŜ Υ мтр ŎƳΦ  
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Υ IŜǊŎǳƭŜΦ  

 

±ƻǳǎ ƭΩŜƴǾƛŜȊ Κ !ǧŜƴŘŜȊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Υ ǎƛȄ ƘŜǳǊŜǎ 
ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Τ Ǉŀǎ ŘΩŀƭŎƻƻƭ Τ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƛƎŀπ
ǊŜǧŜǎΦ /ƻǳŎƘŞ Ł нн ƘΣ ŘƛȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭ ǇŀǊ 
ƴǳƛǘΦ ±ƻǳǎ ŘŞŎƘŀƴǘŜȊ Κ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŭƴƛ Υ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ 
ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ Ł мл ƘΣ мп Ƙ Ŝǘ нн ƘΣ оо Ŏƭ ŘŜ ƭŀƛǘ ƴƻƴ 
ŞŎǊŞƳŞ Ł от ϲ/Φ {ǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŃǘŜǎ όζ ƭŀ ƳƻǊǘ 
ōƭŀƴŎƘŜ ηύ Τ ŎŀǊƻǧŜǎ ǊŃǇŞŜǎΣ ǆǳŦǎ ŎǊǳǎΣ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ 
Ŝǘ н ƪƎ ŘŜ ǎŀƭŀŘŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ tŀǎ ŘŜ ƭƛǇƛŘŜǎ ƻǳ ǘǊŝǎ 
ǇŜǳ Τ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΣ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎΦ 5ǳǊŜΣ ŘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊƛǎǘŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŜ ƴƻƳƳŜ {ǘŜǾŜ 
wŜŜǾŜǎΣ ǉǳΩƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ aΦ !ƳŜǊƛŎŀ 
Ŝƴ мфптΣ aΦ aƻƴŘŜ Ŝƴ мфрлΣ ŜǘΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ǎǳǇǊşƳŜ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴΣ aΦ ¦ƴƛǾŜǊǎΦ 

.ŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ 
Ŝƴ ǇƘȅǎƛƻǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ƴŞ Ŝƴ мфнс Řŀƴǎ ƭŜ aƻƴǘŀƴŀΦ 
vǳƻƛ ŘΩŞǘƻƴƴŀƴǘ ǎƛ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ƭǳƛ 
Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘƻǳȄ Κ 5ŜaƛƭƭŜ ǇŜƴǎŜ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ Ł ƭǳƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ {ŀƳǎƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇǊŞŦŝǊŜ ±ƛŎǘƻǊ aŀπ
ǘǳǊŜΦ wŜŜǾŜǎ ǎŜ Ǌŀōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ Ǉǳō Ŝǘ ǾŀƴǘŜ Ł ƭƻƴπ
ƎǳŜǳǊ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ǇƛƭǳƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ōƛŎŜǇǎ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ 
Ŝǘ ŜũŜǘǎ ŘŜ ǇŜŎǘƻǊŀǳȄ ƎŀǊŀƴǝǎΦ ¢ŜƴǘŞ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƛƭ ǘŃǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝǘ 
ŀōƻǳǝǘ ς ŎƻƳƳŜ ŘŜ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ς Řŀƴǎ ƭŀ Ŧŀπ
ƳŜǳǎŜ ǊŜǾǳŜ όƭŜ .ŜŜŦŎŀƪŜ ǘǊǳǎǘύ ŘŜ aŀŜ ²ŜǎǘΦ 

/ΩŜǎǘ Ŝƴ мфрм ǉǳŜ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ƭǳƛ ƻũǊŜ ǎƻƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Υ ǳƴ ǇŜǝǘ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ !ǘƘŜƴŀΣ 
ǳƴŜ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƛƎƴŞŜ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƘƻǊǇŜΣ ǉǳƛΣ 

ŀǇǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŘŞōƻƛǊŜǎΣ ǎƻǊǘ Ŝƴ мфрпΦ {ǘŜǾŜ 
wŜŜǾŜǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƻōǎŎǳǊŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŬƭƭŜ ŘŜ tƛŜǘǊƻ 
CǊŀƴŎƛǎŎƛΣ ǳƴŜ ƎŀƳƛƴŜ ŎƘŀǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘŜǳǊ ŎǳƭǘǳǊƛǎǘŜΦ [ŀ ŎƘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛ Υ ƭΩLǘŀƭƛŜ 
ǎŜ ƳŜǘ ŀǳ ǇŞǇƭǳƳΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŦŀōǳƭŜǳȄ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ 
ƭΩ¦ƭȅǎǎŜ ŘŜ aŀǊƛƻ /ŀƳŜǊƛƴƛ όмфрпύΦ CǊŀƴŎƛǎŎƛΣ Ƙŀōƛπ
ǘǳŞ ŀǳȄ ŬƭƳǎ ŀƴǝǉǳŜǎΣ ŘŞƧŁ ŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ wŜƛƴŜ ŘŜ 
{ŀōŀ Ŝǘ ŘΩǳƴ !ǩƭŀΣ ƅŞŀǳ ŘŜ 5ƛŜǳΣ ǊşǾŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜπ
ǾƛǾǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀōǳƭŜǳȄ ŘŜǎ ƘŞǊƻǎΣ IŜǊŎǳƭŜΦ 5ŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ς Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŞǘŜǊƴƛǘŞ ςΣ {ǘŜǾŜ wŜŜǾŜǎ ǎŜǊŀ 
IŜǊŎǳƭŜΦ 

[Ŝǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩIŜǊŎǳƭŜ όмфруύ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǇǊŜπ
ƴŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ Řǳ Ŭƭǎ ŘŜ 
½ŜǳǎΣ ǊŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ǘǊƛƻƳǇƘŀƭ ǎǳŎŎŝǎΦ CǊŀƴŎƛǎŎƛ 
ŜƴŎƘŀƞƴŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ŀǾŜŎ IŜǊŎǳƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜƛƴŜ ŘŜ [ȅŘƛŜΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ōǊƻŘŜǊ ǎǳǊ 
ƭŀ ǊƛǾŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŘΩsŘƛǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ {ƻπ
ǇƘƻŎƭŜ όƭŜǎ {ŜǇǘ ŎƻƴǘǊŜ ¢ƘŝōŜǎύ ŎƻƳƳŜ ŎŀǳǝƻƴΦ 
aŀƛǎ wŜŜǾŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŬƭƳǎΣ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ 
IŜǊŎǳƭŜ Υ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 
Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǎΩŜƴŎƘŀƞƴŜǊ Ł ǳƴ ǊƾƭŜΦ Lƭ ŀōŀƴŘƻƴƴŜ ƭŜ ƘŞπ
Ǌƻǎ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ƛƳǇƻǎŞ ƭΩƛƳŀƎŜ Ł ƭΩŞŎǊŀƴ Υ ǳƴŜ Ǉƭŀǎπ
ǝǉǳŜ ƛǊǊŞǇǊƻŎƘŀōƭŜΣ ǳƴ ƭŀƴƎŀƎŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ 
ƳŀƴƛŝǊŜǎ ƴƻōƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŜǊǘǳ ŦŀǊƻǳŎƘŜΦ LƳŀƎŜ ǎǘŞπ
ǊŞƻǘȅǇŞŜ ǉǳƛ ƴΩŀΣ ŀǳ ŦƻƴŘΣ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ƘŞǊƻǎ ƎǊŜŎΣ ƎǊŀƴŘ ōǳǾŜǳǊ Ŝǘ ŎƻǳǊŜǳǊ ƛƳǇŞƴƛǘŜƴǘΦ 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎ wŜŜǾŜǎ Ǿŀ ǇŀǎǎŜǊ ŀǾŜŎ ŀƛǎŀƴŎŜ 
Řǳ ŬƭƳ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎ ό[ŀ /ƘŀǊƎŜ ŘŜǎ /ƻǎŀǉǳŜǎΣ wƛŎπ
ŎŀǊŘƻ CǊŜŘŀΣ мфрфύ ŀǳ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ό[Ŝ ±ƻπ
ƭŜǳǊ ŘŜ .ŀƎŘŀŘΣ !ǊǘƘǳǊ [ǳōƛƴΣ мфсмύΦ aŀƛǎ ƛƭ ǊŜǎǘŜπ
Ǌŀ ŬŘŝƭŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŀƴǝǉǳŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀƴǘ ǘƻǳǊ Ł 
ǘƻǳǊ wƻƳǳƭǳǎ Řŀƴǎ wƻƳǳƭǳǎ Ŝǘ wŜƳǳǎΣ ŘŜ {ŜǊƎƛƻ 
/ƻǊōǳŎŎƛΣ όмфсмύΣ ƭŜ ŎƻǳǊŜǳǊ ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ ό[ŀ .ŀπ
ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ ¢ƻǳǊƴŜǳǊΣ мфрфύΣ ƭŜ 
Ŭƭǎ ŘŜ {ǇŀǊǘŀŎǳǎ όŬƭƳ ŞǇƻƴȅƳŜ ŘŜ /ƻǊōǳŎŎƛΣ 
мфснύΣ ƭŜ ǇƛŜǳȄ ;ƴŞŜ ό[ŀ DǳŜǊǊŜ ŘŜ ¢ǊƻƛŜ ŘŜ DƛƻǊƎƛƻ 
CŜǊǊƻƴƛ Ŝǘ /ƻƴǉǳŞǊŀƴǘǎ ƘŞǊƻƠǉǳŜǎ ŘŜ DƛƻǊƎƛƻ wƛǾŀƭπ
ǘŀΣ мфсм Ŝǘ мфснύΦ Lƭ ǘŃǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ŎƻǊǎŀƛǊŜ 
ό/ŀǇƛǘŀƛƴŜ aƻǊƎŀƴ ŘŜ tǊƛƳƻ ½ŜƎƭƛƻ Ŝǘ !ƴŘǊŞ 
ŘŜ ¢ƻǘƘΣ мфслύ Ŝǘ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŜȄƻπ
ǝǉǳŜ ŀǾŜŎ {ŀƴŘƻƪŀƴΣ ƭŜ ǝƎǊŜ ŘŜ .ƻǊƴŞƻ ό¦ƳōŜǊǘƻ 
[ŜƴȊƛΣ мфсоύ Ŝǘ ǎŀ ǎǳƛǘŜΣ [Ŝǎ tƛǊŀǘŜǎ ŘŜ aŀƭŀƛǎƛŜ όƛŘΦ 
мфспύΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŬƭƳǎΣ ǝǊŞǎ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƭƛπ
ŬǉǳŜ 9Ƴƛƭƛƻ {ŀƭƎŀǊƛΣ ŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǊƻƳŀƴǎ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜǎΣΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ŜȄƻǝǎƳŜ Ŝǘ 
ƭΩƘŀōƛƭŜǘŞ ŘΩǳƴ ƳŜǧŜǳǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

7F KSWTRN JV QF HNLFQJ IW ;üaQWR 



tŀƎŜ му 

 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ ŘŜ wƻƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧǳƴƎƭŜ ŘŜ 
.ƻǊƴŞƻ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ 
wŜŜǾŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ŞŎƘŀǇǇŜǊ ŘŜǳȄ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ Υ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ƧƻǳŜǊ WŀƳŜǎ .ƻƴŘ Ł ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ {Ŝŀƴ /ƻƴƴŜǊȅΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ şǘǊŜ ƭΩŀƴǝƘŞǊƻǎ 
Řǳ ŎǳǊƛŜǳȄ ǿŜǎǘŜǊƴ ǉǳŜ ǘƻǳǊƴŀƛǘ ǳƴ ŀǳǘŜǳǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǎΩŜƴǘŜƴŘŀƛǘ ƳŀƭΣ {ŜǊƎƛƻ [ŜƻƴŜΦ /ΩŜǎǘ /ƭƛƴǘ 
9ŀǎǘǿƻƻŘ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭŜ ǊƾƭŜΦ CŀǘŀƭŜ ŜǊǊŜǳǊΦ 

Lƭ ŀǾŀƛǘ ƧƻǳŞ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ς ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄ ς ŘŜ ǿŜǎǘŜǊƴǎΣ 
¢ƻǳǊƴŜǳǊ Ŝǘ 5Ŝ ¢ƻǘƘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ Ŭƴ 
ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŀƛŜƴǘΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄΣ Ł 
/ƛƴŜŎƛǧŁΦ wŜŜǾŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜΦ Lƭ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ƛǘŀƭƛŜƴΦ {Ωƛƭ ƴΩŀƛƳŜ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ {ŜǊƎƛƻ 
[ŜƻƴŜΣ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƎǳŝǊŜ {ŜǊƎƛƻ {ƻƭƛƳŀΣ ƛƭ ŀ ŘŞƧŁ 
ƧƻǳŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ {ŜǊƎƛƻΣ {ŜǊƎƛƻ 
/ƻǊōǳŎŎƛΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎŀǾŀƭƛŜǊ ŎƘŜǾǊƻƴƴŞΣ 
ǉǳƛ ǊşǾŜ ŘΩǳƴ ǊŀƴŎƘ Řŀƴǎ ƭŜ aƻƴǘŀƴŀΣ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀ 
ōƛŜƴǘƾǘΦ .ǊŜŦΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ǇǊƻǳǾŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭŁΣ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇŞǇƭǳƳ Ŝǘ ƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǎƻƴǘ ƳƛƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ƎŜƴǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎΣ ŎƻƳƳŜ YƛǊƪ 5ƻǳƎƭŀǎ ƻǳ 
±ƛŎǘƻǊ aŀǘǳǊŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
Ŝƴ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ŦŜǊƻƴǘ ŀƛǎŞƳŜƴǘ Υ ŘŜǎ 
LǘŀƭƛŜƴǎΣ Dƛǳƭƛŀƴƻ DŜƳƳŀΣ aƛƳƳƻ tŀƭƳŀǊŀΣ ƭΩŞǘŜǊπ
ƴŜƭ ƳŞŎƘŀƴǘ Řǳ ǇŞǇƭǳƳΣ ƻǳ ŘŜǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ DƻǊπ
Řƻƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ DƻǊŘƻƴ {ŎƻǧΣ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ {ǘŜπ
ǇƘŜƴ .ƻȅŘ όŘŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ aŜǎǎŀƭŀύΣ ²ƻƻŘȅ 
{ǘǊƻŘŜΦ tŀǎ ƭǳƛΦ Lƭ ŦŜǊŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜΣ 
Ŝƴ мфсу Υ [Ω;ǾŀŘŞ ŘŜ ¸ǳƳŀ ό!ƭŜȄ .ǳǊƪǎύΣ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ 
ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŀŎǝǾŜΦ aŀƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀ 
ǇŀǎǎŞΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ-ŘΩǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƎŜƴǊŜ ǉǳƛ ƅŀƳōŀ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦŜǳ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ǇŜǳ ƭƻƛƴΦ [Ŝ 
ŬƭƳΣ ǳƴ ƘƻƴƴşǘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŘŜ ǎŞǊƛŜΣ ƴŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ 
ƎǳŝǊŜ Ł ǎƻƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜΦ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŜ ŎƻƳŞŘƛŜƴ ǇǊŞπ
ŦŞǊŀƛǘ-ƛƭ ƭŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ hǳŜǎǘΧ 

!ǾŜŎ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΣ ŀǇǊŝǎ ŘƛȄ ŀƴǎ 
ŘŜ /ƛƴŜŎƛǧŁΣ {ǘŜǾŜ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŀƴǘ 
ƭŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀŘƳƛǊŀǘŜǳǊǎ όŜǘ ŘΩŀŘƳƛǊŀǘǊƛŎŜǎύΣ ƭŀƛǎπ
ǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞǇƛƎƻƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǾŀǳŘǊƻƴǘ ƎǳŝǊŜΣ ǎǳǎŎƛπ
ǘŀƴǘ ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩ!ǊƴƻƭŘ-/ƻƴŀƴ-
{ŎƘǿŀǊȊŜƴŜƎƎŜǊΦ wŜǝǊŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀƴŎƘ Řǳ aƻƴǘŀπ
ƴŀΣ ƛƭ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŀƭƻǊǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ƳƻǊǘ ǇǊŞŎƻŎŜΣ 
Ł ǎŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄΦ 9ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
Ŏƻǿ-ōƻȅ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŎŜǎǎŞ ŘΩşǘǊŜΧ 

 

DƻǊŘƻƴ {Ŏƻǧ мфнс-нллт 
Lƭ Ŧǳǘ ǇƻƳǇƛŜǊΣ ƎŀǊœƻƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜΣ ǾŜƴŘŜǳǊ 

ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƎŀǊŘŜ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ƳŀƞǘǊŜ-
ƴŀƎŜǳǊΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǘ ƳŞǝŜǊΦ Lƭ ǎŜ ƴƻƳƳŀƛǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ DƻǊŘƻƴ ²ŜǊǎŎƘƪǳƭΣ ƴŞ Ŝƴ мфнт 

Řŀƴǎ ƭΩhǊŜƎƻƴ Ŝǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜǇǳƛǎ мфссΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ¢ŀǊȊŀƴΣ IŜǊŎǳƭŜΣ ½ƻǊǊƻΣ .ǳũŀƭƻ .ƛƭƭΦ vǳƛ Řƛǘ 
ƳƛŜǳȄ Κ 9ǘ ŀǳǎǎƛ aŀŎƛǎǘŜ Ŝǘ WǳƭŜǎ /ŞǎŀǊΦ 9ǘ ŜƴŎƻǊŜ 
wŞƳǳǎΣ aǳŎƛǳǎ {ŎŋǾƻƭŀ Ŝǘ /ƻǊƛƻƭŀƴΦ vǳƛ ŘƻƴŎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎ Řǳ ƳȅǘƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Şǘŀπ
ƭŜǊ ǳƴ ǘŜƭ ǇŀƭƳŀǊŝǎ Κ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ DƻǊŘƻƴ {ŎƻǧΣ мΣфл ƳΣ фу ƪƎΣ мнт ŎƳ 
ŘŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ǇƻƛǘǊƛƴŜ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ƻƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜΣ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ мфрп ƻǴ ƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ {ƻƭ [ŜǎǎŜǊ ƭǳƛ 
ŎƻƴŬŜ ƭΩŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ WƻƘƴƴȅ ²Ŝƛǎǎπ
ƳǳƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ [ŜȄ .ŀǊƪŜǊ Κ Lƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ƻƴȊƛŝƳŜ ¢ŀǊπ
ȊŀƴΦ 

/ŜǊǘŜǎΣ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Υ 
ƭŀ ǘǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴƛŝƳŜ ƳƻǳǘǳǊŜ Řǳ ƎŜƴǊŜΣ ¢ŀǊȊŀƴ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ {ƻǳƪƻǳƭƻǳǎ όIŀǊƻƭŘ 5Φ /ƘǳǎǘŜǊΣ мфрпύΣ 
ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎΦ aŀƛǎ 
ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ǿŀ ŜȄŎƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ¢ŀǊȊŀƴ Ŝǘ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǾƻȅŜǊ ŀǳ /ƻƴƎƻ ōŜƭƎŜ ǇƻǳǊ ŬƭƳŜǊΣ Ŝƴ ǎŎƻǇŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ¢ŀǊȊŀƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŀŦŀǊƛ ǇŜǊŘǳ όIΦ .ǊǳŎŜ 
IǳƳōŜǊǎǘƻƴŜΣ мфртύΦ hƘ Η /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƘŜŦ-
ŘΩǆǳǾǊŜΣ Ŝǘ DƻǊŘƻƴ {Ŏƻǧ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ Ł 
ƭΩŀƛǎŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜΣ ǇǊŜƴŘ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ 
ǇƻǎŜΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǳǾŀπ
ƎŜǊƛŜ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧǳƴƎƭŜΦ 

[Ŝ /ƻƳōŀǘ ƳƻǊǘŜƭ ŘŜ ¢ŀǊȊŀƴ όƛŘΦ мфруύ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜ ōŀƴŀƭƛǘŞΣ WŀƴŜ Ŝǘ .ƻȅΦ [ŀ tƭǳǎ 
DǊŀƴŘŜ !ǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ¢ŀǊȊŀƴ όWƻƘƴ DǳƛƭƭŜǊƳƛƴΣ 



tŀƎŜ мф 

 

мфрфύΣ ǘƻǳǊƴŞŜ ŀǳ YŜƴȅŀΣ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜ ŘŞōǳπ
ǘŀƴǘ {Ŝŀƴ /ƻƴƴŜǊȅΦ ¢ŀǊȊŀƴ ƭŜ aŀƎƴƛŬǉǳŜ όwƻōŜǊǘ 
5ŀȅΣ мфслύΣ ƻǴ ƛƭ Řƻƛǘ ǊŀƳŜƴŜǊ ǳƴ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ ƛƴŎŀǊπ
ƴŞ ǇŀǊ WƻŎƪ aŀƘƻƴŜȅ ς ǳƴ ŦǳǘǳǊ ŀǳǘǊŜ ¢ŀǊȊŀƴΣ ƭŜ 
ƴϲ мо ς ŜƴŬƴΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ŘŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ¢ŀǊȊŀƴΦ 9ƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŬƭƳǎ Ŝǘ ƛƭ ǇŜǳǘ 
ŜǎǇŞǊŜǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ 
²ŜƛǎǎƳǳƭƭŜǊΦ 

aŀƛǎ /ƛƴŜŎƛǧŁ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƭǳƛ 
ǎƛƎƴŜ ŘŜ ōŜŀǳȄ ŎƘŝǉǳŜǎΦ DƻǊŘƻƴ {Ŏƻǧ Ǿŀ ŘƻƴƴŜǊ 
ŀƭƻǊǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǇƭǳƳ Ŝƴ ŘŞōǳǘŀƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ǊƾƭŜ ζ ƴŞƎŀǝŦ η ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǳƴ 
wŞƳǳǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŦŀŎŜ Ł wƻƳǳƭǳǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ 
{ǘŜǾŜ-IŜǊŎǳƭŜ-wŜŜǾŜǎΣ Řŀƴǎ wƻƳǳƭǳǎ Ŝǘ wŜƳǳǎ 
ό{ŜǊƎƛƻ /ƻǊōǳŎŎƛΣ мфсмύΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ 
ƭǳǎǘǊŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ aŀŎƛǎǘŜ Ŝǘ ǇǊƻƳŝƴŜǊŀ ǎŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘΣ Ŝƴ /ƘƛƴŜ ό[Ŝ DŞŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ 
Yǳōƭŀƛ YƘŀƴΣ wƛŎŎŀǊŘƻ CǊŜŘŀΣ мфсмύΣ Ŝƴ hǊƛŜƴǘ 
όaŀŎƛǎǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŦŀƴǘƾƳŜΣ DƛŀŎƻƳƻ DŜƴǝƭƻƳƻΣ 
мфсмύΣ Ł wƻƳŜ ό[Ŝ DƭŀŘƛŀǘŜǳǊ ŘŜ wƻƳŜΣ aŀǊƛƻ /ƻǎπ
ǘŀΣ мфснύΦ 

Lƭ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ōǊŀǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎΧ 
ǝǘǊŜǎ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ aŀƛǎ Řǳ 
ƳȅǘƘŜ Ł ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳƛƴŎŜ ŀǳ ŎƛƴŞπ
ƳŀΦ {Ŏƻǧ ŜƴǘǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƛƴ-ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭΩŞǇƛǉǳŜΦ Lƭ ŘŜπ
ǾƛŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ мфсоΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǇŞǇƭǳƳ 
ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŝǊŜ ŎǊŞǇǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿŀ ŀǇǇŀπ
ǊŀƞǘǊŜ ƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀƎƘŜǩΣ ½ƻǊǊƻΦ ¦ƴ ½ƻǊǊƻ ǉǳƛ 
Řƻƛǘ ŀũǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ¢Ǌƻƛǎ aƻǳǎǉǳŜǘŀƛǊŜǎΣ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ 
ǇŜǝǘ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜǎ ό½ƻǊǊƻ Ŝǘ ƭŜǎ 
¢Ǌƻƛǎ aƻǳǎǉǳŜǘŀƛǊŜǎΣ [ǳƛƎƛ /ŀǇǳŀƴƻΣ мфсоύΦ 9ƴǘǊŜ 
ŬƭƳ ŘŜ ŎŀǇŜ Ŝǘ ŘΩŞǇŞŜ Ŝǘ ǿŜǎǘŜǊƴΣ {Ŏƻǧ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ 
ŀƛǎŜΦ Lƭ ŜǎǇŝǊŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻǳƉŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŀƎŀ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ ŦǶǘ-ƛƭ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ōǊǳȊȊŜǎ Η 

Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ǳƴ .ǳũŀƭƻ .ƛƭƭ 
ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ Řŀƴǎ 
.ǳũŀƭƻ .ƛƭƭΣ ƭŜ ƘŞǊƻǎ Řǳ CŀǊ ²Ŝǎǘ ŘŜ aŀǊƛƻ /ƻǎǘŀΦ 
[Ŝ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ŀ ŀōƻǊŘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎŜƴǊŜǎΣ Řǳ ǇŞπ
ǇƭǳƳ ŀǳ ŬƭƳ ŘŜ ǇƛǊŀǘŜǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŞƭƻπ
ŘǊŀƳŜ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀ ŬƭƳŞΣ ŀ ŘŞƧŁ ŘƛǊƛƎŞ DƻǊŘƻƴ {ŎƻǧΦ 
5ŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŀ ǾǳΣ [Ŝ DƭŀŘƛŀǘŜǳǊ ŘŜ wƻƳŜ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ Řŀƴǎ [Ŝ wŜǘƻǳǊ Řǳ Ŭƭǎ 
Řǳ ŎƘŜƛƪΦ aŀƛǎ {Ŏƻǧ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜ .ǳũŀƭƻ .ƛƭƭΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŬƭƳ ǉǳƛ ƭŜ 
ƎƭƻǊƛŬŜΣ tƻƴȅ 9ȄǇǊŜǎǎ όWŜǊǊȅ IƻƻǇŜǊΣ мфроύΣ Ŝǎǘ ŘŞπ
ƧŁ ƭƻƛƴΦ 9ǘ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜΣ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфтлΣ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǊƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ [ƛǧƭŜ 
.ƛƎ aŀƴ ό!ǊǘƘǳǊ tŜƴƴΣ мфтлύ Ŝǘ ŎǳƭƳƛƴŜ ŀǾŜŎ 
.ǳũŀƭƻ .ƛƭƭ Ŝǘ ƭŜǎ LƴŘƛŜƴǎ όwƻōŜǊǘ !ƭǘƳŀƴΣ мфтсύΦ [Ŝ 

ŬƭƳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ŜǎǇŞǊŞΣ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŞ Ŝǘ ƭŜ ƘŞǊƻǎ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƴΩŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴǘƘŞƻƴ ŘŜǎ ƳȅǘƘŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎΦ 

DƻǊŘƻƴ {Ŏƻǧ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǎƻƴ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŦŀǾƻǊƛΣ ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞΦ aŀƛǎΣ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ƛƭ ōŀǎπ
ŎǳƭŜ Řŀƴǎ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ǾǊŀƛŜΣ ƭŀ ǊƻƳŀƛƴŜΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ 
ŞǘŞ ǳƴ ŞǇƘŞƳŝǊŜ WǳƭŜǎ /ŞǎŀǊ Řŀƴǎ /ƭŞƻǇŃǘǊŜΣ ǳƴŜ 
ǊŜƛƴŜ ǇƻǳǊ /ŞǎŀǊ ό±ƛŎǘƻǊ ¢ƻǳǊƧŀƴǎƪƛΣ мфснύΣ ƛƭ ǎŜǊŀΣ 
Ŝƴ мфспΣ /ƻǊƛƻƭŀƴ ό[ŀ ¢ŜǊǊŜǳǊ ŘŜǎ ƎƭŀŘƛŀǘŜǳǊǎΣ 
DƛƻǊƎƛƻ CŜǊǊƻƴƛύΣ ǇǳƛǎΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ aǳŎƛǳǎ 
{ŎŋǾƻƭŀ ό[Ŝ /ƻƭƻǎǎŜ ŘŜ wƻƳŜΣ Řǳ ƳşƳŜ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǘŜǳǊύΣ ŘŜǳȄ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ƘŞǊƻǎ ŘŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ 
ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǊƻƳŀƛƴŜΦ 5ŜǳȄ ŬƭƳǎ ǉǳƛ ƴŜ Ƴŀƴπ
ǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƭƭǳǊŜ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ {Ŏƻǧ Ŝǎǘ Ŏŀπ
ǇŀōƭŜ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎΦ 

aŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ мфспΣ ƭŜ ǇŞǇƭǳƳ Ŝǎǘ 
ƳƻǊǘΣ ǾƛǾŜ ƭŜ ǿŜǎǘŜǊƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ IŜǊŎǳƭŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
aŀŎƛǎǘŜΣ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ 
ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƳƛ {ǘŜǾŜ wŜŜǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛΣ 
ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀ ǎƻƴƴŞΦ 9ƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŬƭƳǎ ƎǳŝǊŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊǝǊΦ " 
ǘǊŜƴǘŜ-ƴŜǳŦ ŀƴǎΧ vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ŞǘŞ IŜǊπ
ŎǳƭŜΣ ¢ŀǊȊŀƴ ƻǳ .ǳũŀƭƻ .ƛƭƭ Κ {ƛƴƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ǇŜƴǘŜ Κ Lƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ {ŎƻǧΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ς
 ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł {ǘŜǾŜ wŜŜǾŜǎ ς Ǉƭǳǎ ŎƛƎŀƭŜ ǉǳŜ 
ŦƻǳǊƳƛΣ ƭΩŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƳƻǊǘ ǊŜƳƻƴǘŞŜΦ 

 /ƭŀǳŘŜ !ȊƛȊŀ 



tŀƎŜ нл 

 

[ŀ ǎƻǊǝŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƻƴŎƻπ
ƳƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŬƭƳǎ ǎƛπ
ǘǳŞǎ Ł ¢ŀƴƎŜǊ όwǳŜ aŀƭŀπ
Ǝŀ Ŝǘ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ Ǉŀƭπ
ƳƛŜǊǎύ ŀ ǊŞǾŜƛƭƭŞ ƭŜ ǎƻǳǾŜπ
ƴƛǊ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ 
ƴƻǎ ŞŎǊŀƴǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞǇƻǉǳŜǎΦ {ŀƴǎ ǊŜƳƻƴǘŜǊ 
ŀǳȄ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ 
ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜΣ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 

ƛŘŞŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ aŀǊƻŎΣ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊǳŜǎΣ ǎǳǊ 
ǎŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǘƻƛǘǎΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ aŀƛǎ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ¢ŀƴƎŜǊ ŀǾŀƛǘ ŀǩǊŞ Řŝǎ ƭŜ ĶìĶŜ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǊǊƛ ƭŜǳǊǎ 
ǊşǾŜǎ ŘΩŜȄƻǝǎƳŜΦ 

 
5Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

{ƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƭƛƳŀǘ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴǎΣ ǎŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜΣ ǎŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛǾŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎŀǇǝǾŞ 
9ǳƎŝƴŜ 5ŜƭŀŎǊƻƛȄΣ ŘŞōŀǊǉǳŞ Ł ¢ŀƴƎŜǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
муонΣ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜ Řǳ ŎƻƳǘŜ 
ŘŜ aƻǊƴŀȅ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎǳƭǘŀƴ aƻǳƭŀȅ !ōŘŜǊǊŀƘπ
ƳŀƴŜ ōŜƴ IƛŎƘŀƳΦ 5Ŝ ǎƻƴ ǾƻȅŀƎŜ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǊŀƳŜƴŞ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀǊƴŜǘǎ ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǉǳŀǊŜƭƭŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ƛƴŀŎƘŜǾŞΣ {ƻǳǾŜƴƛǊ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜ ŀǳ aŀǊƻŎΣ ǊŞŘƛƎŞ ǾŜǊǎ муплΦ 

" ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ aŀǊƻŎ ǾŜƴŀƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ǎƻǳǎ ǇǊƻǘŜŎǘƻπ
Ǌŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ όмфмнύΣ ŎΩŜǎǘ IŜƴǊƛ aŀǝǎǎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŞƧƻǳǊ ǇƭǳǾƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ǎŀ ǇŀƭŜǧŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ 
ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǳǊƴƻƳƳŀƴǘ ¢ŀƴƎŜǊ 
ζ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōƭŜǳŜ ηΣ ƛƭ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ŀƳƛǎ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŦŀǳǾŜΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ 
ŀƻǶǘ мфмоΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ aŀǝǎǎŜ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ /ŀƳƻƛƴ 
ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜƎŀƎƴŞ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ƭŜ ōƻǊŘŜƭŀƛǎ !ƭōŜǊǘ 
aŀǊǉǳŜǘ ǊŞŀƭƛǎŜ [ŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜ Ł ¢ŀƴƎŜǊΦ 

!ǳǘǊŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлΣ ¢ŀƴƎŜǊ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǇŀǊŀπ
Řƛǎ όǘǊŝǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴǎ 
Ǝŀȅǎ Ŧǳȅŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΣ ǎŜǳƭ Ŝƴπ
ŘǊƻƛǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀǊŀōŜ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ 

Ǉƭǳǎ ǘƻƭŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ [ƻƴŘǊŜǎ ŎƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōŜ ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ мфрлΦ 

5Ŝ мфрс Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΣ CǊŀƴŎƛǎ 
.ŀŎƻƴ ŜũŜŎǘǳŜ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ł 
¢ŀƴƎŜǊΣ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł tŜǘŜǊ [ŀŎȅΣ ǎƻƴ ŀƳƛ Ŝǘ 
ƳƻŘŝƭŜΣ ǉǳƛ ǎϥȅ Şǘŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ мфррΦ 

/ƭŀǳŘƛƻ .ǊŀǾƻΣ ǇŜƛƴǘǊŜ ƴŞ ŀǳ /ƘƛƭƛΣ ŬƎǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩƘȅǇŜǊǊŞŀƭƛǎƳŜΣ ŀ ŞǘŞ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǎǳōƧǳƎǳŞ ǇŀǊ ƭŜ aŀπ
ǊƻŎΣ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊŀ ¢ŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ǎΩȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ мфтнΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŎƾǘŞ ƘƛǎǇŀƴƻπ
ǇƘƻƴŜΦ 

5Ŝǎ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ ǘŜƭǎ 
tŀǳƭ .ƻǿƭŜǎ Ŝǘ 
WŜŀƴ DŜƴŜǘ ŦƻƴǘΣ 
ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ 
ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭƛōŜǊǘŞΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊΣ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǉǳƛǧŞ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǘǊƻǳǾŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řǳ ŘŞπ
ǘǊƻƛǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ƳƻƴŘŜΣ ƳŞŘƛǘŜǊǊŀπ
ƴŞŜƴΣ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŜΣ 
ƛƴǎƻǳƳƛǎΣ ǉǳƛ ŘŜπ

ǾƛŜƴǘ ƭΩŞǇƛŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ό¦ƴ ǘƘŞ ŀǳ {ŀƘŀǊŀΣ 
ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ǇŀǊ .ŜǊƴŀǊŘƻ .ŜǊǘƻƭǳŎŎƛ Ŝƴ 
мффлύΦ 5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ǎŜ ǝǎǎŜƴǘ Ł ¢ŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ .ƻǿƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ōŜŀǘ ǘŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳ {Φ .ǳǊǊƻǳƎƘǎΣ ŀǳǘǊŜ 
ŬƎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŜȄǇƭƻǊŜ ǉǳŀƴǘ 
Ł ƭǳƛ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ ǎǳōŎƻƴǎŎƛŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻȄƛŎƻπ
ƳŀƴƛŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŎƻƳƳŜ bŀƪŜŘ [ǳƴŎƘ ό[Ŝ 
CŜǎǝƴ ƴǳ ŞŎǊƛǘ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ aǳƴƛǊƛŀ ŘŜ ¢ŀƴƎŜǊύΦ ¢ŀƴƎŜǊ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩŀǧŀŎƘŜ ŘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩ!ƭƭŜƴ 
DƛƴǎōŜǊƎΣ WŀŎƪ YŜǊƻǳŀŎΣ DƻǊŜ ±ƛŘŀƭΣ .Ǌȅƻƴ Dȅǎƛƴ 
ƻǳ ¢ǊǳƳŀƴ /ŀǇƻǘŜ ǉǳƛ ŜƳōŀǊǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ōƭŀƴŎƘŜ ŘŜǇǳƛǎ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ Ŝƴ 
ǊǳǇǘǳǊŜΣ ¢ŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ ƻƴƛǊƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ 
ζ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ηΦ 
 

{ǳǊ ƭŜǎ ŞŎǊŀƴǎΦΦΦ 

[ŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ǿŀ ƎŞƴŞǊŜǊΣ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŘŜǎ ŬƭƳǎ Řƻƴǘ 
ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǎǳƭŦǳǊŜǳǎŜ Υ ƴƛŘ ŘΩŜǎǇƛƻƴǎΣ ŘŜ Řƛπ
ǇƭƻƳŀǘŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜōŀƴŘƛŜǊǎΣ ŘŜ ƳŀǊƛƴǎΣ ŘŜ Ŏŀōŀπ

?F`LJTd QNJW RZVMNbWJ aSWT FTVNUVJU JV TüFQNUFVJWTU 



tŀƎŜ нм 

 

ǊŜǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǊŜǇŀƛǊŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŞǉǳƛǾƻǉǳŜǎ ǾƻƛǊŜ ƻōǎŎǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǇǳǘŞǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŞǇƻǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴǎ Υ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴŜƭΣ IŀǊǊȅ .ŀǳǊΣ tƛŜǊǊŜ CǊŜǎπ
ƴŀȅΣ 9ŘǿƛƎŜ CŜǳƛƭƭŝǊŜΣ CŜǊƴŀƴŘ [ŜŘƻǳȄΣ 9ǊƛŎƘ 
Ǿƻƴ {ǘǊƻƘŜƛƳΣ ¢ƻƴȅ /ǳǊǝǎΣ 9ŘŘƛŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜΣ Wƻŀƴ 
CƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ WŀŎƪ tŀƭŀƴŎŜΣ WŀƳŜǎ aŀǎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭ DŞπ
ƭƛƴΣ .ŜǊƴŀǊŘ DƛǊŀǳŘŜŀǳΣ aƛƎǳŜƭ .ƻǎŞΣ WŜŀƴ wƻŎƘŜπ
ŦƻǊǘΣ DŞǊŀǊŘ 5ŜǇŀǊŘƛŜǳΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŜƴŜǳǾŜΧ Lƭǎ 
ǘƻǳǊƴŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ WǳƭƛŜƴ 5ǳǾƛǾƛŜǊΣ !ƴŘǊŞ 
IǳƴŜōŜƭƭŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ .ƻǊŘŜǊƛŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ !ǊŎŀŘȅΣ 
.ŜǊƴŀǊŘƻ .ŜǊǘƻƭǳŎŎƛΣ 5ŀǾƛŘ /ǊƻƴŜƴōŜǊƎΣ !ƴŘǊŞ ¢Şπ
ŎƘƛƴŞΣ aŀƴƻŜƭ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ {ǘŜǇƘŜƴ CǊŜŀǊǎΣ ǉǳƛ 
ǎΩƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊ ŘŜǎ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ 
ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ¦ƴ ǘƘŞ ŀǳ {ŀƘŀǊŀΣ ƭŜ ŬƭƳ ŘŜ .ŜǊπ
ƴŀǊŘƻ .ŜǊǘƻƭǳŎŎƛ ŘŞƧŁ ŎƛǘŞΣ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭΩŜǊǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ 
ƧŜǳƴŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ 5ŜōǊŀ ²ƛƴƎŜǊ Ŝǘ 
WƻƘƴ aŀƭƪƻǾƛŎƘΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊΦ 9ǘ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ  Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ-ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ƙŀπ
ƭŜǘŀƴǘŜ ŘŜ aŀǧ 5ŀƳƻƴκWŀǎƻƴ .ƻǳǊƴŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 
ƳŞŘƛƴŀΣ Řŀƴǎ [ŀ ±ŜƴƎŜŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜŀǳκ¢ƘŜ 
.ƻǳǊƴŜ ¦ƭǝƳŀǘǳƳ όtŀǳƭ DǊŜŜƴƎǊŀǎǎΣ нллтύ Κ LƴǎǇƛπ
ǊŞ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎ ŘŜ wƻōŜǊǘ [ǳŘƭǳƳΣ ƭŜ ŬƭƳ ǾƛŜƴǘ Ŏƭƾπ
ǘǳǊŜǊ ƭŀ ǘǊƛƭƻƎƛŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ [ŀ aŞƳƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇŜŀǳ ό5ƻǳƎ [ƛƳŀƴΣ нллнύ Ŝǘ [ŀ aƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜŀǳ 
όtŀǳƭ DǊŜŜƴƎǊŀǎǎΣ нллпύΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƘŞǊƻǎ ŘŜ ŬƭƳǎ 
ŘΩŜǎǇƛƻƴƴŀƎŜ Ǿƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ŜǎŎŀƭŜ Ł ¢ŀƴƎŜǊ Υ WŀƳŜǎ 
.ƻƴŘΣ ƛƴŎŀǊƴŞ ǇŀǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ 5ŀƭǘƻƴ ό¢ǳŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƧƻǳŜǊΣ WƻƘƴ DƭŜƴΣ мфутύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇŀǊ 5ŀƴƛŜƭ 
/ǊŀƛƎ όллтΣ {ǇŜŎǘǊŜΣ {ŀƳ aŜƴŘŜǎΣ нлмрύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /L! ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻπ
ǊƛǎǘŜǎΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ƛ/ŀǇǊƛƻ Ŝǘ wǳǎǎŜƭƭ /ǊƻǿŜ 
όaŜƴǎƻƴƎŜǎ ŘΩ;ǘŀǘ ŘŜ wƛŘƭŜȅ {ŎƻǧΣ нллуύΦ 

 WƛƳ WŀǊƳǳǎŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭǳƛ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŬƭƳ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜ hƴƭȅ [ƻǾŜǊǎ [ŜƊ !ƭƛǾŜ 
όнлмоύΣ ŀŘŀǇǘŞ Řǳ ǊƻƳŀƴ ŘȅǎǘƻǇƛǉǳŜ ŘŜ 5ŀǾŜ ²ŀƭπ
ƭƛǎΣ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǝŜƭǎ Řϥǳƴ ŎƻǳǇƭŜ 
ŘŜ ǾŀƳǇƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 5ŞǘǊƻƛǘ Ŝǘ ¢ŀƴƎŜǊΦ bƻǎǘŀƭƎƛŜ Řǳ 
ǇŀǎǎŞΣ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘŞǎŜƴŎƘŀƴπ
ǘŜƳŜƴǘΣ ƳŞƭŀƴŎƻƭƛŜΣ ŀƳƻǳǊ ŦƻǳΣ ǇǊŞŎƛƻǎƛǘŞΣ Řŀƴπ
ŘȅǎƳŜΦΦΦ WƛƳ WŀǊƳǳǎŎƘ ƻǳ ƭŜ ǊƻƳŀƴǝǎƳŜ ƴƻƛǊ ŀǳ 
ŎƛƴŞƳŀΦ 

 tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƳşƳŜ ǎƛ ¢ŀƴƎŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŬƭƳǎΣ ƧŜ 

ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ƛŎƛ Ł ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎ 
ƳŀǊƻŎŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ŬŎǝƻƴǎ ŘŞπ
ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όǎƻǳǾŜƴǘ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎύΣ ǉǳƛ ŀōƻǊŘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ƛƴǝƳŜǎ Ŝǘ ŀǳπ
ǘƘŜƴǝǉǳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭǎΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩ!ǎƳŀŜ 9ƭ aƻǳŘƛǊ ό[ŀ aŝǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳŜƴǎƻƴƎŜǎΣ нлноύΣ {ŀƳƛǊŀ 9ƭ aƻǳȊƎƘƛōŀǝ ό[Ŝǎ 
aƛŜƴƴŜǎΣ нлнпύΣ ¸ŀǎƳƛƴŜ .ŜƴƪƛǊŀƴ όwŜƛƴŜǎΣ нлнпύΣ 
aŀǊȅŀƳ ¢ƻǳȊŀƴƛ ό[Ŝ .ƭŜǳ Řǳ ŎŀƊŀƴΣ нлнн Τ /ŀƭƭŜ 
aŀƭŀƎŀΣ нлнрύΣ YŀǊƛƳŀ .Ŝƴƴƻǳƴƛ όDǊŀƴŘ ǇŜǝǘ 
ŦǊŝǊŜΣ нлнрύΣ aŜǊȅŜƳ .ŜƴƳΩaŀǊŜƪ ό5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ 
ǇŀƭƳƛŜǊǎΣ нлнсύΦ 

 tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ 
Ǉƭǳǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ŘŜ ¢ŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘϥƛŎƛ Ŝǘ 
ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ [Ŝ DƻǶǘ ŘŜ ¢ŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ǘŜȄǘŜǎ ǊŞǳƴƛǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ /ƭŞƳŜƴŎŜ .ƻǳπ
ƭƻǳǉǳŜ ό[Ŝ tŜǝǘ aŜǊŎǳǊŜΣ нллпύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŀǳȄ 
ŜǎǇǊƛǘǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘΩŜƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Η 

aƛŎƘŝƭŜ IŞŘƛƴ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜȄǇŜŘƛŀΦŦǊκǎǘƻǊƛŜǎκŘŀƴǎ-ƭŜǎ-Ǉŀǎ-ŘŜǎ-
ŜŎǊƛǾŀƛƴǎ-ŀ-ǘŀƴƎŜǊκ 

 

ƘǧǇǎΥκκƭŜŘŜǎƪΦƳŀκŎǳƭǘǳǊŜκŎƛƴǉ-ŎƛƴŜŀǎǘŜǎ-
ƳŀǊƻŎŀƛƴŜǎ-ǉǳƛ-ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ-ƭŜǎ-ǊŜŎƛǘǎ-Ŝƴ-нлнрκ 

 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƴŎƛŜǊƎŜǊƛŜƳƻŘŜǊƴŜΦŎƻƳκǘŀƴƎŜǊ-Ŧŀƛǘ-ǎƻƴ-
ŎƛƴŜƳŀ 
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